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Az ajanlott tanterv jogi hatterét az alabbi fobb jogszabalyok és egyetemi
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szabalyzatok képezik:

. A nemzeti fels6oktatasrol sz6ld 2011. évi CCIV. torvény;

A Nemzeti KoOzszolgalati Egyetemrdl, valamint a ko6zigazgatasi, rendészeti és
katonai felsGoktatasrdl szold 2011. évi CXXXII térvény;
A nemzeti fels6oktatasrol szolé 2011. évi CCIV. térvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6l6 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet;

. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemrél, valamint a kozigazgatasi, rendészeti és

katonai fels6oktatasrol szold 2011. évi CXXXII. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol sz6l6 363/2011. (XI1.30.) Korm. rendelet;

. A felsGoktatasban szerezhet6 képesitések jegyzékérdl és Uj képesitések jegyzékbe

torténd felvételérdl szolé 139/2015. (VI. 9.) Korm. rendelet (a tovabbiakban:
139/2015. (VI. 9.) Kr.);

. Az dallamtudomanyi képzési teriileten szerezhetd képesitések jegyzékérdl és a

képzések képzési és kimeneti kovetelményeir6l szolé 222/2019. (IX. 25.) Korm.
rendelet;

. A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzata
. A képzésekkel kapcsolatos eljarasrendrdl szo6ld rektori utasitas

A képzés hitelesité adatai

Kari Tanacs hatarozatanak szama: | 34000/109-20/2020. (V. 19.)
Szenatusi hatarozat szama: 13/2020. (V. 28.)

Fenntartdi hatarozat szadma: 61/2020. (V. 21.)

MAB kéd: MS486

MAB hatarozat szama: 2017/3/V1/4

OH nyilvantartasba vételi szam: OH-FHF/274-3/2008.

A képzés FIR kodja: H MN_KV

A meghirdetés els6 éve: 2012.
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1. A szak megnevezése
katonai vezetGi (Military Leadership)

2. Képzési teriilet, az NKE tv. 3. §-aban meghatarozott fels6oktatasi teriilet
allamtudomanyi, katonai

3. A szak szakiranyai/specializacioi

4. Végzettségi szint
mester- (magister, master, roviditve: MA-) fokozat

5. A szakon megszerezhetd végzettség és szakképzettség oklevélben szereplo
megnevezése

- szakképzettség: okleveles katonai vezet6

- szakképzettség angol nyelv(i megjeldlése: Military Leader

6. A képzés célja és az elsajatitando szakmai kompetenciak

A Magyar Honvédség szamara olyan katonai vezet6k képzése, akik az elsajatitott korszer(i
kommunikacié- és médiatudomanyi, torténettudomanyi, pszicholdgiai, allam és
jogtudomanyi, szocioldgiai, hadtudomanyi, nemzetkozi és fejlédés-tanulmanyi ismereteik,
valamint legaldbb egy idegen nyelv (angol) ismerete birtokdban képesek tartdés nem
fegyveres kilszolgalati beosztasokban, valamint nemzetkézi valsagreagalé miveletekben
és harctéri kortlmények kozott hadmdveleti-harcaszati szintli beosztasok ellatasara, a
hazai és nemzetkozi partnerekkel valé sikeres egyluttmikodésre.

6.1. Az elsajatitand6 szakmai kompetenciak
6.1.1. Az okleveles katonai vezet6
a) Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmdveletek végrehajtdsanak
elméletét, fobb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtoérténelmi 6sszefiiggéseit.

- Ismeri a harci, a harci tdmogato, valamint a harci kiszolgald tédmogato
tevékenységek sajatossagait, valamint vezetés-iranyitasi szempontbdl érti a
tamogato-tamogatott viszonyrendszert.

- Ismeri a hadtudomany szakterlletére vonatkozd legljabb magyar és kulféldi
elméleteit, fontosabb fejlédési irdnyait, valamint a vonatkozo transz-, multi- és
interdiszciplinaris kapcsolodasi pontokat.

- Ismeri a kulldetésorientalt vezetés sajatossagait, a harcaszati és a hadmdlveleti
szintl tervezés |épéseit, a katonai dontéshozatali folyamatot, valamint a
szlikséges mértékben rendelkezik alkalmazott pszicholdgiai ismeretekkel.

- Ismeri a védelmi és biztonsagi tevékenységek, a kildnleges jogrendi, valamint a
szakteriletére vonatkozd allamigazgatasi jogi, a nemzetkézi jogi és a hadijogi
szabalyozast, tovabba a vonatkozd etikai normakat.

- Ismeri a hadigy, a hadelmélet, valamint a hadmdiveletek kutatasahoz sziikséges
sajatos kutatasi mddszereket, valamint tisztdban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi médjaival.

- Ismeri a lokalis, regiondlis és globalis biztonsagpolitikai viszonyokat és
folyamatokat, valamint a fobb nemzetkézi szervezeteket (NATO, EU, ENSZ,
EBESZ, Afrikai Unid és egyéb nemzetkozi szervezetek) és azok miikodését.

- Ismeri a honvédelem és a hadligy szempontjabdl meghatarozé politikai, katonai,
gazdasagi, tarsadalmi és informacidés folyamatokat és multikulturalis
sajatossagokat, valamint azok egymashoz vald viszonyat.



b) Képességei:

- Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacidos eseményeket
és jelenségeket objektiv modon értelmezni.

- Transz-, multi- és interdiszciplinaris megkozelitéssel képes feltarni és innovativ
maddon alkalmazhat6 eméletté és gyakorlattd formalni a honvédelem és a hadlgy,
valamint sajat tevékenysége torvényi, jogi alapjainak atfogd rendszerét.

- Feladatai ellatasa soran képes a klldetésorientalt vezetésben rejl6 lehetGségeket,
a harcaszati és a hadmlveleti szintl tervezés l|épéseit, valamint a katonai
dontéshozatali folyamatot a mindenkori koriilményekhez igazitva, alkotdé moédon
alkalmazni.

- Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szaktudasa birtokdban képes a ra bizott
honvédelmi szervezet tevékenységét hatékonyan és meghatarozé modon
tervezni, szervezni és kildetésorientalt mdédon vezetni.

- Ismeri és szabatosan haszndlja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztdban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, modszereivel és technikaival.

- Hadmdveleti-harcaszati ismeretei birtokdban képes a kialakult helyzet
elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara, valamint a fegyveres
testliletek és a polgari szervek vezetbivel, képviselGivel valdo érdemi
egylttmkodésre.

- Hadmdveleti-harcaszati, valamint m(iszaki-technikai ismeretei birtokaban képes a
kilonb6zé rendszeresitett haditechnikai eszk6zok és fegyverrendszerek
alkalmazasanak lehetdségeit és korlatait helyesen megitélni.

- Tartdés nem fegyveres kilszolgalati beosztdsokban, valamint nemzetkozi
valsagreagald mlveletekben és harctéri korilmények kozott képes mindenkori
beosztdsa ellatédsdra, a nemzetkozi partnerekkel vald sikeres egytttmikodésre.

- Hadmolveleti-harcédszati ismeretei birtokdban képes 6sszfegyvernemi, valamint
o0sszhader6nemi gyakorlatokok megtervezésére és levezetésére, a hadmiveleti
m(ivészet alapvetéseinek gyakorlatban torténd alkalmazasara.

- Hadmdveleti-harcaszati ismeretei birtokdban képes zaszlbalj, valamint zaszldalj
harccsoport  vezetésére, dandartorzsben vezet6 beosztds ellatasara,
hadosztalytorzsben és magasabb vezetési szinten kilonb6z6 torzsbeosztasok
betéltésére.

- Képes az Osszhader6nemi miveletekben résztvevé alegységek, egységek,
valamint kotelékek tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és
iranyitasara, kilonb6zé torzstdjékoztatok levezetésére, valamint eligazitdsok
anyagainak elkészitésére.

c) Attitidje:

- Az Osszhader6nemi mdlveletek elméleti és gyakorlati problémait tudomanyos
igényességgel kozeliti meg, a megoldasi alternativak kidolgozasaban innovativ,
személyes és k6zosségi szerepében példamutato.

- Az 6sszhaderénemi mUiveletekben részt vevd alegységek, egységek és kotelékek
tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitdasa terén kezdeményezd
szerepet vallal, tudatosan alkalmazza a kildetésorientalt vezetést.

- Szakmai hivatastudata magas szint(i és fejlett, az alarendeltek tevékenységének
begyakorlasahoz sziikséges szimulacidk, gyakorlatok, torzsgyakorlasok tervezése,
szervezése, végrehajtasa és értékelése terén kezdeményez6 és elkotelezett.

- Az osszhader6nemi ml(iveletekben az altala vezetett alegység / részleg (torzs)
munkajat a vonatkozo jogszabalyok, valamint etikai és erkélcsi normak teljeskor(
figyelembevételével hajtja végre.

- Az 3ltala vezetett alegység / részleg (térzs) munkadjat tudomanyos igénnyel és
modszerekkel elemzi, a vezetett szervezet munkarendjét és munkamaoddszerét a
hatékonysag és a hatdsossag szem el6tt tartasaval a folyamatosan korszer(siti.



d) Autonomiaja és felel6ssége:

Beosztasaiban nagyfoku onallésaggal, a mindenkori kéralmények
figyelembevételvével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a
megoldasi valtozatok kidolgozdsa soran tamaszkodik altaldnos és szakmai
tudasara.

Beosztasaiban a felelosségi és jogkorébdl addddan onalléan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tébbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgdsitja elméleti és gyakorlati tudasat.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben ©6nalléan képviseli, valamint
felel6sséget vallal a dontései kovetkeztében kialakuld Osszetett hatasokért és
egyéb kovetkezményekért.

Beosztasai ellatasdhoz sziikséges fizikai adottsagokat és képességeket
példamutatdéan fenntartja, az életkora szerinti fizikai kondicionalis képességi
kovetelmény teljesitésének eleget tesz, a fizikai alkalmassag évenkénti
ellen6rzésére felkésziil.

7. A képzés idotényezoi
A képzési id6 félévekben: 2 félév

A képzési id0 részletezése:

A fokozat megszerzéséhez
O0sszegylijtendo kreditek szama

60 kredit

Osszes hallgatéi tanulmanyi munkadra 1800

Hallgatoi munkamennyiség kreditben egy | atlagosan 30 kredit
tanulmanyi félévben:

Egy tanulmanyi félévben a tanoérak
szama nappali munkarendben

legfeljebb 450 tandra

A heti tandrak jellemz6 szama nappali atlagosan 30 tanora, ebbdl a kredithez

munkarendben rendelt tandrak szama atlagosan: 25
tandra

Egy tanulmanyi félévben a tanoérak a szakon nem folyik levelez6

szama levelez6 munkarendben munkarendl képzés

Szakmai gyakorlat(ok) id6tartama: 1 hét

8. A képzés felépitése

8.1. a szakképzettséghez vezeté tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbél a
szak felépiil:

multidiszciplinaris ismeretek (komplex kihivasok, vezet6i megoldasok) 8 kredit,

hadtudomanyi ismeretek (hadelméleti és hadmdlivészeti ismeretek, katonai
stratégiai gondolkodas alapjai) 12 kredit,

katonai m(iveletek elmélete és gyakorlata (6sszhader6nemi és Gsszfegyvernemi
ismeretek 1., 0sszhader6nemi és Osszfegyvernemi ismeretek II., tervezés és
dontéshozatal I., tervezés és dontéshozatal II., szakmai csapatgyakorlat) 24
kredit.

8.2. a szakiranyok/ sajatos kompetenciakat eredményezo, valaszthaté
specializaciok tovabbi tudomanyagai, szakteriiletei és azok kreditaranya: -

8.3. a diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 6 kredit

8.4. az intézményen kiviili 6sszefiiggé gyakorlati képzés minimalis kreditértéke:

2 kredit

8.5 a szabadon valaszthato tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték:

4 kredit



9. A tanéra-, kredit- és vizsgaterv
A tandra-, kredit- és vizsgaterv tartalmazza oktatasi id6szakonkénti bontasban az 6sszes
tantargy (kritériumkdvetelmény - a tovabbiakban egyutt: tantargy) vonatkozasaban
a) a tantargyak Neptun-kodjat,
b) a tantargyak jellegét (kotelezd, kotelez6en valaszthatd, szabadon valaszthato,
kritériumkovetelmény),
c) a meghirdetés féléveit,
d) a tantargyak heti és félévi vagy félévi déraszamat a tandra tipusa szerinti
bontasban,
e) a tantargyakhoz rendelt krediteket,
f) a hallgatéi teljesitmény értékelésének modjat (szamonkérés);
g) a tantargyfelel6s szervezeti egységet és a tantargyfelelés személyét.

A tanoratipusok roviditései:
- elGadas: EA
- szeminarium: SZ
- gyakorlat: GY
- e-szeminarium: ESZ

A tanora-, kredit- és vizsgatervet az 1. szamu melléklet tartalmazza.
10. Az el6tanulmanyi rend: Nincs el6tanulmanyi rend

11. Az ismeretek ellendrzési rendszere
A tananyag ismeretének ellen6rzése és értékelése térténhet:

a) szorgalmi idGszakban a tandran tett irasbeli vagy szdbeli szamonkéréssel,
irdsbeli (zarthelyi) dolgozattal, otthoni munkaval készitett feladat értékelésével
vagy gyakorlati feladat-végrehajtas értékelésével évkozi jegy formajaban;

b) a vizsgaidGszakban tett vizsgaval;

c) a évkozi kovetelmények és a vizsga alapjan egylttesen.

Kredittel nem rendelkez6 kritériumkovetelmény esetén annak teljesitésének feltétele
onmagaban az alairas is lehet.

A hallgaté tanulmanyait zardvizsgaval fejezi be. A zardvizsga az oklevél megszerzéséhez
szlikséges ismeretek, készségek és képességek ellenGrzése és értékelése, amelynek soran
a hallgaténak arrdl is tanusagot kell tennie, hogy a tanult ismereteket alkalmazni tudja.

Az értékeléstipusok roviditései: .
- évkozi értékelés: EE / évkozi értékelés (((zardvizsga targy((EE(Z)))
- gyakorlati jegy: GYJ / gyakorlati jegy (((zardvizsga targy((GY1(Z)))
- kollokvium: K / kollokvium (((zardvizsga targy((K(2)))
- beszamold: B / beszamold (((zarovizsga targy((B(Z2)))
- zardvizsga: ZV

Az ismeretek ellen6rzésének rendjét részletesen a vonatkozo jogszabalyokban, valamint a
Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban meghatarozottak alapjan:

- ajelen ajanlott tanterv részét képez6 tantargyi programok, valamint

- a zarodvizsga tekintetében a jelen fejezet 12. pontja
hatdrozzak meg.

12. A zarovizsga
12.1. A zardvizsgara bocsatas feltételei
A zardvizsgara bocsatas feltételei:

- az abszolutérium (végbizonyitvany megszerzése): az Egyetem annak a
hallgatonak, aki a tantervben el6irt tanulmanyi és vizsgakdvetelményeket és az



el6irt szakmai gyakorlatot - a diplomamunka elkészitése kivételével - teljesitette,
és az elGirt krediteket megszerezte, végbizonyitvanyt allit ki (abszolutérium),
amely min0sités és értékelés nélkil tanusitja, hogy a hallgaté a tantervben eldirt
tanulmanyi és vizsgakovetelménynek mindenben eleget tett.

- a birdlaton részt vett diplomamunka

12.2. A zardvizsga részei

A zardvizsga tantargyai, illetve a zardvizsga teljesitésének részletes feltételei.

A zardvizsga részei
- a diplomamunka megvédése;
- a szaktargyakat atfogé komplex vizsga (tovabbiakban: komplex zardvizsga).

Komplex zardvizsga tantargyak:
HKHATM241 Osszhader6nemi és 6sszfegyvernemi ismeretek I. 8 kredit
HKHATM251 Osszhader6nemi és 6sszfegyvernemi ismeretek II. 6 kredit

HKHATM271 Tervezés és dontéshozatal I. 3 kredit
HKHATM272 Tervezés és dontésahozatal II. 7 kredit
A zarovizsga tantargyak osszesitett kreditértéke: 24 kredit

12.3 A zardvizsga eredménye

A komplex zardvizsgat az a hallgaté kezdheti meg, aki a diplomamunkajat eredményesen
megvédte.

A zardvizsga 6sszesitett eredményét (ZvO) a diplomamunkara adott egy osztalyzat (Dm)
és a komplex zarovizsga osztalyzat (Zv) egyszerl atlaga képezi, az alabbiak szerint:

ZvO = Dm + Zv
2

13. A diplomamunka

A diplomamunka a szakon megszerzett ismereteken alapuld és ahhoz kapcsolédd komplex
feladat, amely a hallgatdé tanulmanyaira tadmaszkodva, témavezeté (konzulens)
iranyitasaval két félév alatt elvégezhetd, és igazolja azt, hogy a hallgatd kell6 jartassagot
szerzett a tanult ismeretanyag gyakorlati alkalmazasaban, és szakmai irdnyitassal képes a
témahoz kapcsolédd szakirodalom feldolgozasara, tovabba képes az elvégzett munka és
az eredmények szakszer( 0sszefoglaldsara.

A diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditérték: 6 kredit

A diplomamunka tantargya(i):
- HKHATM901 Diplomamunka készités I., 3 kredit;
- HKHATM905 Diplomamunka készités II., 3 kredit.

A diplomamunka elkészitésének rendjét, tartalmi és formai kovetelményeit részletesebben
a Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzat hatdrozza meg.

14. Az oklevél
14.1. Az oklevél kiadasanak feltétele

Az oklevél kiadasanak feltétele:
- az eredményes zarovizsga



14.2. Az oklevél mindsitésének megallapitasa

Az oklevél mindsitését (OM) az alabbiak egyszer(i atlaga adja meg:
- a diplomamunka védésére adott osztalyzat (Dm),
- a komplex zardvizsga osztalyzata (Zv),
- a teljesitett félévek (A1 és A2) (két tizedesig kifejezett) tanulmanyai atlagainak
atlaga.
OM = Dm + Zv + ((A1+A2)/2))
3

Az oklevél mindsitése lehet:
a) kit(in6, ha az atlag 5,00
b) jeles, ha az atlag 4,51-4,99
c) jé, ha az atlag 3,51-4,50
d) kozepes, ha az atlag 2,51-3,50
e) elégséges, ha az atlag legalabb 2,00 - de legfeljebb 2,50.

15. A szakmai gyakorlat

Az intézményen kivll teljesitend6é szakmai csapatgyakorlat kreditesitett. A szakmai
csapatgyakorlat egybefiigg6 id6tartama a teljes képzés soran 2 hét. A szakmai gyakorlat
teljesitésének részletes kévetelményeit a tanterv kovetkez6 fejezete tartalmazza.

16. A kiilfoldi részképzés céljabél nemzetkozi hallgatéi mobilitasra
felhasznalhato idészak (mobilitasi ablak): ---

17. Tovabbi szakspecifikus kovetelmények

17.1. Kritériumkovetelmények: ---

17.2. A mesterképzésbe torténé felvételkor hidnyz6 kreditek megszerzésének
feltételei

A mesterképzésbe valo belépéshez a kordbbi tanulmanyokbdl szitkséges minimalis kreditek
szama 30 kredit az alabbi ismeretkorokbdl:
e alapozé ismeretek (katonafdldrajzi ismeretek, informacidés miveletek; vezetés- és
szervezéselmélet ismeretkorei; katonapszicholdgia, katonapedagdgia) 12 kredit,
e szakmai ismeretek (hadtudomanyi alapismeretek, harcaszat szakmai ismeretek,
katonai mUveletek alapjai ismeretek, haditechnika) 18 kredit.

A mesterképzésbe vald felvétel feltétele, hogy a felsorolt terileteken legaldbb 24 kredittel
rendelkezzen a jelentkezd. A mesterképzésbe vald belépéshez szlikséges kreditekbdl 6
kredit munkatapasztalat vagy nem formalis tanulds eredménye alapjan is beszamithaté. A
hidnyzé krediteket a mesterfokozat megszerzésére iranyuld képzéssel parhuzamosan, a
felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak szerint meg
kell szerezni.
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17.3. A képzésben alkalmazott sajatos oktatasi-tanulasi, tanulas-tamogatasi
eszkoztar, médszertan, eljarasok

Az egyes tantargyi programokban megfogalmazottak szerint.

Budapest, 2024. marcius 02.

Prof. Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
szakfelel6s
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A tantargyi programok listaja
I. Torzsanyag

1. Multidiszciplinaris ismeretek
1.1, HKHATM805 Komplex kihivasok, vezet6i megoldasok

. Hadtudomanyi ismeretek
1 HKHATM322 Hadelméleti és hadmivészeti ismeretek
2. HKHATM261 Katonai stratégiai gondolkodas alapjai

Katonai miiveletek elmélete és gyakorlata
1. HKHATM241 Osszhader8nemi és 6sszfegyvernemi ismeretek I.
2. HKHATM251 Osszhaderdnemi és dsszfegyvernemi ismeretek II.
3. HKHATM271 Tervezés és dontéshozatal I.
4, HKHATM272 Tervezés és dontéshozatal II.
s

pecializaciék anyaga

2
2
2
3.
3.
3.
3.
3.
II. A

I1I1. Szakdolgozat/Diplomamunka

HKHATM901 Diplomamunka készités I.
HKHATM905 Diplomamunka készités II.
HKHATM903 Diplomamunka védés
HKHATM904Komplex zardvizsga

DWNR—

IV. Szakmai gyakorlat
1. HKHATM721 Szakmai csapatgyakorlat

V. Torzsanyagot nem képez6 tantargyak

1. HKTSKM11 Katonai testnevelés I.M
2. HKTSKM12 Katonai testnevelés II.M

V. Szabadon valaszthaté tantargyak

1. HKINFM27 Védelmi informatika

2. HKHJITM077 Honvédelmi jog

3. HKHFKTMO02 Hadijaték tervezés

4. HNBTTMA38 EU Security, Resilience and Sustainability

5. HKHATM329 Theories of Insurgency and Counterinsurgency
6. HKHATM330 Aspets of Asymmtery in War

7. HKHATM331 Theory of Allied Joint Operations

8. HKHATM332 Hybrid Warfare

9. HKHFKTM20 War and Ethics: Contemporary Issues

10. HKHATM328 Kritikus infrastruktura (védett létesitmények)
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Katonai vezetoi mesterképzési szak tantargyi programok
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I. Torzsanyag
I/1. Multidiszciplinaris ismeretek

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: HKHATMS805
A tantargy megnevezése (magyarul): Komplex kihivasok, vezet6i megoldasok
A tantargy megnevezése (angolul): Complex challenges, leadership solutions
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 8 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50 % gyakorlat, 50 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializacick megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

6.1. Komplex koérnyezet és a katonai vezeté modul (Complex environment and
military leader module) - az oktatasért felel6s szervezeti egység: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

6.2. Konfliktuskezelési gyakorlati modul (Conflict management practice module) - az
oktatasért felel6s szervezeti egység: NKE HHK Katonai Vezetéstudomanyi
Tanszék

6.3. Komplex problémamegoldas gyakorlati modul (Complex problem solving practice
module) - az oktatasért felelGs szervezeti egység: NKE HHK Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Holecz J6zsef
alezredes, egyetemi tandrsegéd. ModulfelelGs oktatdk neve, beosztasa, tudomanyos
fokozata:

7.1. Komplex kornyezet és a katonai vezeté modul (Complex environment and
military leader module): Holecz Jozsef alezredes, egyetemi tanarsegéd.

7.2. Konfliktuskezelési gyakorlati modul (Conflict management practice module):
Volgyi Zoltan, egyetemi tanarsegéd

7.3. Komplex problémamegoldas gyakorlati modul (Complex problem solving practice
module): Holecz Jozsef alezredes, egyetemi tanarsegéd.

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz 6raszam/félév: 112

8.1.1. nappali munkarend: 112 (56 EA + 0 SZ + 56 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: ---

8.2. heti éraszdm - nappali munkarend: 8 tandra

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzék: a
gyakorlati 6rak tombositést igényelnek. A gyakorlati o6rak kiscsoportos
tréningmodszerrel kerllnek végrehajtasra, helyzetgyakorlatok, kérddives
Onértékelés, sajat tapasztalatokra épulé elemzés, tudatositas, ismeretbdvités
formajaban.
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9.

10.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A 21. szadzadi komplexitas katonai
vezetéselméleti és maddszertani kihivasainak ismertetése, az azokra adhatdé valaszok
bemutatdsa. A tantargy a katonai vezetd szerepében bekdvetkezett valtozasokat, a
komplex stratégiai és mUveleti kornyezet tekintetében mutatkozé (j kihivasokat veszi
gorcs6 ala, amely a személykozi problémak/konfliktusok, illetve a komplex problémak
tekintetében tartalmaz gyakorlati megoldasi lehet6ségeket, céliranyos kompetencia
fejlesztést.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Description of the
challenges of military management theory and methodology of the 21st century
complexity, presentation of possible answers to them. The subject scrutinizes the
changes in the role of the military leader, the new challenges in the complex strategic
and operational environment, which includes practical solutions for interpersonal
problems/conflicts and complex problems, as well as targeted competence
development.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri szakteriletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi mddszereit,
absztrakcids technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak kidolgozasi
madjait.

- Behatoan ismeri az altaldnos és katonai szakterileten alkalmazhatd vezetéselméleti
elveket és modszereket.

- Ismeri a klldetésorientalt vezetés sajatossagait, a harcaszati és a hadmliveleti
szint{ tervezés |épéseit, a katonai dontéshozatali folyamatot, valamint a sziikséges
mértékben rendelkezik alkalmazott pszicholdgiai ismeretekkel.

- Ismeri a komplex stratégiai és m(iveleti kornyezet altalanosan jelentkez6, komplex
problémakat eredményez6 folyamatait, az ehhez kapcsolddd vezet6i gondolkodast
és szemléletet.

- Atfogd pszicholdgiai ismeretekkel rendelkezik a konfliktuskezelés terén.

- Ismeri az altalanos és katonai szakterileten alkalmazhatd vezetéselméleti elveket
és modszereket, konfliktuskezelési technikakat.

Képességei:

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik,
képes a nagyfoku informaciéfeldolgozasra.

- Képesség az Ujszer(i problémamegoldasokat tdmogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Az aladrendeltek tevékenységét, feladataikat megalapozottan, el6reldaté és a
gyakorlatban végrehajthaté modon képes meghatarozni, a végrehajtas
koordinaldsara, céliranyos ellen6rzésére hatékony modszereket alkalmaz.

- Feladatai ellatasa soran képes a kildetésorientalt vezetésben rejlé lehetéségeket,
a harcészati és a hadmlveleti szint(i tervezés lépéseit, valamint a katonai
dontéshozatali folyamatot a mindenkori kortlményekhez igazitva, alkoté mddon
alkalmazni.

- Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szaktudasa birtokaban képes a ra bizott
honvédelmi szervezet tevékenységét hatékonyan és meghatarozé mdédon tervezni,
szervezni és kildetésorientalt médon vezetni.

- Feladatai elldtdsa sordn vezetéselméleti ismereteket és azokra éplld kreativ
technikakat alkalmaz.

- Képes a kialakult helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara,
mikdzben hatékony és modern elméleti és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

- Képes érdemi egylttm(ikodés kialakitdasara masokkal, a modern korra jellemzé
komplex problémdk elemzése és megoldasa érdekében.

- Képes a modern vezetési modszerek és eszkdzok alkalmazasara a konfliktuskezelési
modszerek hasznalataval.
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Attitiidje:

Rendelkezik azokkal a személyiségjegyekkel — 06nallé gondolkodas,
problémafelismerés, felel0sségtudat, mérlegelési és dontési képesség —, amelyek
alkalmassa teszik a vezetéi feladatok ellatasara.

A munkakorével kapcsolatos problémak megoldasa soran térekszik a
kezdeményezésre, személyes feleldsségvallalasra és helyes dontés meghozatalara.
Szakmai hivatastudatabdl adéddan elkotelezett a minéségi munkavégzés irant.
Munkavégzése soran dnmagaval szemben is kritikus és nyitott a megalapozott
kritikai észrevételekre, amely szakmai értékrendjét tovabb fejleszti.

Az altala vezetett alegység / részleg (térzs) munkajat tudomanyos igénnyel és
moaddszerekkel elemzi, a vezetett szervezet munkarendjét és munkamaddszerét a
hatékonysag és a hatasossag szem el6tt tartasaval a folyamatosan korszer(siti.
Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkoddképesség, rugalmassag jellemzé.

Képes a valtozékony koérnyezet okozta kihivasokat rugalmasan, adaptiv mddon
értelmezni, kovetkeztetéseket levonni és hasonldéan rugalmas moédon kezelni.
Nyitott az Uj kihivasokra és az ezek kezelése soran alkalmazhatd elvekre és
maodszerekre, ugyanakkor minden ismeretanyagot képes rugalmasan és adaptiv
madon alkalmazni.

Torekszik feladatellatasa sordn a megfelel6 6nkontroll, tolerancia, empatia és az
elGitéletektdl mentes gondolkodas és viselkedés tanusitasara.

Torekszik az helyzetek okainak feltarasara.

Autonémiaja és felel6ssége:

Felel6s a szervezetében a feladatok megosztasaért, a szervezeti miikodésért,
eredményességért, a vezet6i utasitasok kiadasaért, az 06nalld vezet6-irdnyitd
munka végzéséért és a hatékony munkavégzésért egyéni és szervezeti szinten.
Felel6sséget vallal a szakterlletéhez tartozd6 szakmai egyuttmkodés
eredményességéért, elfogadja annak kereteit, valamint a ra haruld szerepeket,
funkciokat és a kooperaciobol szarmazo felelGsséget.

Beosztasaiban a felel6sségi és jogkorébdl addéddan oOndlléan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tobbi tagjaval
egylttm(ikbdve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat.

Szakmai véleményét a dontésel6készités soran, illetve dontési helyzetekben
onalléan képviseli, a javaslataiért és dontéseiért, azok kovetkezményeiért vallalja
a felel6sséget.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she is familiar with the specific methods of acquiring knowledge and solving
problems in his/her field of expertise, its abstraction techniques, and the ways of
elaborating practical aspects of theoretical issues.

He/she has a thorough knowledge of management theory principles and methods
applicable in the general and military fields.

He/she knows the pecularities of mission command, the steps of tactical and
operational level planning, the military decisionmaking process and, to the extent
necessary, possess knowledge of applied psychology.

He/she knows the processes of complex strategic and operational environment
which lead to complex problems and the related special thinking and attitudes.
He/she possesses comprehensive psychological knowledge about conflict
management.

He/she knows the general and military leadership methods and conflict resolution
techniques and strategies.

Capabilities:

He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
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skills, is capable of a high degree of information processing.

He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

He/she is able to determine the activities and tasks of his subordinates in a well-
founded, forward-looking and practically implementable manner, and uses effective
methods to coordinate and control the execution.

In the execution of tasks he/she is able to adjust and creatively apply to the
prevailing circumstances the possibilities inherent in mission command, the steps
of tactical and operational level planning, and the military decisionmaking process.
Based on his/her leadership cognition, proficiency, and professional knowledge
he/she is able to plan, organise and lead, according to mission command, the
activities of the military organisation under his/her responsibility.

He/she applies management theory and creative techniques based on management
knowledge.

He/she has ability to analyze the situation, prepare and make decisions while
applying effective and modern theoretical and practical solutions.

He/she is able to establish meaningful collaboration with others to analyze and solve
complex problems of the modern age.

He/she is able to apply the practical conflict management strategies in the military.

Attitude:

His/ her personal attitude is characterized by the personality traits — independent
thinking, problem recognition, sense of responsibility, ability to weigh and make
decisions — that make him/her suitable for leadership tasks.

His/ her personal attitude is characterized by striving for being proactive, taking
personal responsibility and making the right decision when solving problems related
to his/her job. Due to his/her professional vocation, he/she is committed to quality
work.

His/ her personal attitude is characterized by being critical of him/herself and open
to well-founded critical comments in the course of his/her work, which further
develops his/her professional values.

He/she analyses the working of the commanded sub-unit/ department (staff) with
scientific demand and methodology, and continuously modernises the working
rhytm and working method of the organisation by focusing on efficiency and
effectiveness.

His/her work is characterized by task-focused problem solving, adaptability, and
flexibility.

He/she is able to interpret the challenges caused by the changing environment
flexibly and adaptively, draw conclusions and handle them in a similarly flexible
manner.

He/she is open to new challenges and to the principles and methods that can be
used in dealing with them, but at the same time he is able to apply all knowledge
in a flexible and adaptive manner.

He/she strives to self-control, tolerance and empathy in the work.

He/she strives to explore the causes.

Autonomy and responsibility:

For the division of tasks, organizational operation, effectiveness, issuing
management instructions, performing independent manager-management work
and efficient work at individual and organizational level in his organization.

For the effectiveness of professional cooperation in his/her field of expertise,
accepts its framework, as well as his/her roles, functions and responsibilities arising
from the cooperation.

In the respective positions, as a result of responsibility and authority, he/she
conducts professional activity independently, and in reaching organisational
objectives he/she cooperates with team members by taking advantage of
theoretical and practical knowledge.
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- He/she independently represents his/her professional opinion in the preparation of
decisions and in decision-making situations, assumes responsibility for his/her
proposals, decisions and their consequences.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: ---

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Komplex kornyezet és a katonai vezeté modul (Complex environment
and military leader module) - 56 elméleti 6ra

12.1.1. Bevezetés. Osszefiiggések (Introduction. Relationships).

12.1.2. Komplexitas — A 21. szazadi stratégiai és muiveleti kornyezet (Complexity -
The strategic and operational environment in the 21st century).

12.1.3. Komplexitds - A katonai vezet6 és vezetéi kompetencidk (Complexity -
military leaders and leadership competencies).

12.1.4. Komplexitas - Valtozasvezetés (Complexity — Change management).
12.1.5. Komplexitas — Szervezeti kultura (Complexity - Organizational culture).

12.1.6. Komplexitdas - Hatékony vezetés és reziliencia (Complexity - Effective
leadership and resilience).

12.1.7. Komplexitdas - Mit adott a 20. szazad? (Complexity — What did the 20th
century give?).

12.1.8. Komplexitds — Hibrid hadviselés eredete (Complexity - Origin of Hybrid
Warfare).

12.1.9. Komplexitds — Az orosz és kinai hibrid hadviselés (Complexity — Russian and
Chinese hybrid warfare).

12.1.10. Komplexitas - Lawfare. (Complexity — Lawfare).

12.1.11. Komplexitas - Hibrid hadviselés vezetdi kihivasok/lehet6ségek. (Complexity
- Leadership challenges/opportunities of hybrid warfare).

12.1.12. Zaras és értékelés (Conclusion and evaluation).

12.2. Konfliktuskezelési gyakorlati modul (Conflict management practice
module) - 28 gyakorlati 6ra

12.2.1. A konfliktusok értelmezése. A konfliktusok keletkezését és megoldasat
befolyasolé egyéni tényez6k. Modellgyakorlatok. (Analyse the situation of
conflicts. The individual sources of conflict and conflict resolution methods.
Situation based exercises).

12.2.2. Munkahelyi jatszmak és konfliktuskezelés, esettanulmanyok alapjan.
(Games people play in workplace and the conflict management. Case
studies).

12.2.3. Jellemz6 csoportfolyamatok és csoportm(ikodés esetleges konfliktusai.
Csoport helyzetekben felmerilé tipikus konfliktusok. A  csoport
konfliktusokat befolyasolé tényezbék. (Cooperation and typical conflicts in the
group and influential factors).

12.2.4. Csoportkonfliktus helyzetek kezelésének gyakorlasa (Practice of conflict
management in the group).

12.3. Komplex problémamegoldas gyakorlati modul (Complex problem
solving practice module) - 28 gyakorlati éra

12.3.1. Bevezetés. Osszefliggések (Introduction. Relationships).

12.3.2. A problémamegoldas lépései (The Steps of the problem solving process).

18



13.

14.

15.

16.

12.3.3. A komplex problémamegoldas gyakorlata. (The practice of complex problem
solving).

12.3.4. Zaras és értékelés. (Conclusion and evaluation).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: félévente/elss félév

A tandérakon valdé részvétel kovetelményei, az elfogadhatdé hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté koteles a tanérak 75 %-an jelen lenni, a hallgatdé indokolt esetben az 6sszes
foglalkozas 25%-rél hidnyozhat, a hidnyzas pétolhatd az elméleti érakon feldolgozott
témakorok egyikében megirt, legalabb elégségesre értékelt hazi dolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

A Komplex kérnyezet és a katonai vezeté modul-bodl félévkozi feladatként beadandd
dolgozatot kell késziteni. A dolgozat terjedelme 8-13 oldal legyen, mely a sajat
tervezett diplomamunkajanak egy (al)fejezete lehet és témajat tekintve a
vezetéstudomanyhoz sorolhatd. A tantargy sikeres teljesitésének feltétele a feladat
hataridére (adott év 11. 10-ig) valo elkészitése. Az oktatd az alabbi szempontok
mentén értékeli a beadott és el6adott anyagot 1-5-ig terjedd skalan: tartalom, forma,
stilus, aktualitds/szemlélet szintje, mely tekintetében a tartalom és a forma 3x sullyal
szamit az 6sszértékelésbe.

A gyakorlati modulok (Konfliktuskezelési gyakorlati modul és Komplex
problémamegoldas gyakorlati modul) foglalkozasai tréning formajaban zajlanak. A
12.2. és 12.3. alpontokban meghatarozott tematikakban megadott témak ismerete,
gyakorlasa a félévkozi feladat. A tanulmanyi munka alapja a gyakorlati feladatokban
valé aktiv részvétel, valamint a tantargyi tematika alapjan torténd témafeldolgozas
soran nyujtott egyéni meglatdsok és egyéni vélemények megfogalmazasa. A
Konfliktuskezelési gyakorlati modul esetében 1 db 3-5 oldal terjedelmd
konfliktushelyzettel kapcsolatos esettanulmany szorgalmi idészak vége el6tt egy héttel
torténé leaddsa. Az értékelés szempontjai: szaknyelv alkalmazasa, a
konfliktusmenedzsment technikak azonositasa, a hatékony metdodusok megnevezése,
egyéni szempontok és vélemények megjelenése. A Komplex problémamegoldas
gyakorlati modul esetében a tréning végén csoportos tevékenységet kovetden kell
jelenteni a csoport altal végrehajtott elemzési, értékelési folyamatot, valamint a
kivalasztott problémamegoldasi valtozatot, mely a modul értékelésének alapja.

A gyakorlati modulokrél valé tavolmaradas esetén a gyakorlati félévkozi feladat(ok)
pétlasara indokolt esetben az 6rakon feldolgozott témak egyikébdl irt hazi dolgozat (5-
10 oldalas, a modul tematikajadhoz kothet6 téma feldolgozasa, legkésébb a
vizsgaidbdszak elsé hetének végi leadassal) formajaban van lehetGség.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

Evkozi jegy. Az évkozi értékelést a harom modul értékelésének szamtani atlaga adja,
amiben a Komplex kérnyezet és a katonai vezeté modul értékelése kétszeres szorzéval
keriil beszdmitasra. Evkozi jegy csak mindharom modul egyenkénti legaldbb elégséges
szint{ teljesitésével szerezhetd.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és elégséges évkozi jegy
megszerzése.
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17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo6 irodalom:

1.
2.

3.

4.

Zoltayné Paprika Zita: Dontéselmélet. Alinea Kiado, Budapest, 2002., 2005.
Czuprak Ottd6 - Kovacs Gabor: Vezetés- és szervezéselmélet. Nemzeti
Kbzszolgalati és Tankoényv Kiadd Zrt., Budapest, 2013.

Bolgar Judit- Szekeres Gyorgy: Konfliktuskezelés (tréning) 2012.
szeptember

A tréningeken kiadott oktatasi segédanyagok

17.2. Ajanlott irodalom:

1.

2.

Kotter, John - Rathgeber, Holger: Olvad a jéghegyiink! Trivium Kiadd, ISBN
978-963-9711-28-0.

Joseph P. Forgas: A tarsas érintkezés pszicholdgiaja. Budapest, Kairosz
Koényvkiadd Kft, 2007. ISBN 9789639137714.

Williem F. G. Mastenbroek: Konfliktusmenedzsment és szervezetfejlesztés.
Budapest, Kézgazdasdagi és Jogi Konyvkiadd, 1991. ISBN 9632221346
Siklaki Istvan: A meggy6zés pszicholdgidja. Budapest, MTA Pszicholdgis
Intézet, 1994. ISBN 9638471115,

Thomas Schmidt: Konfliktuskezelési tréning gyakorlatok. Miskolc, Z-Press
Kiadd Kft, 2009. ISBN 9789639493520.

Porkoldb Imre: A stratégia m(ivészete. HVG Kdnyvek. Budapest, 2019. ISBN
978-963-304-740-8.

Budapest, 2023. oktober 27.

Holecz Jozsef alezredes
egyetemi tanarsegéd
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I/2. Hadtudomanyi ismeretek

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM

1. A tantargy kédja: HKHATM322

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Hadelméleti és hadmUvészeti ismeretek

3. A tantargy megnevezése (angolul): Military Theory and Art of War

4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100%
elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK katonai vezet6i mesterképzési szak

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Forgacs
Balazs alezredes, egyetemi docens

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 56 (56 EA + 0 SZ + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 4

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos maodok, jellemzok: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy oktatasanak célja altalanos

hadtudomanyi ismeretek nyuUjtdsa, a szakmai tantargyak ismeretanyaganak
megalapozasa, az altalanos hadtudomanyi mdlveltség szélesitése. A haderd
alkalmazasanak tertliletei és azok valtozasanak, fejlédésének bemutatasa hadtorténeti
példakon keresztll, hangsulyosan a hadelméleti, katonai vezetési kérdésekre.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): General knowlegde
on military science and scientific research. Presentation of the areas of application of
the armed forces and their changes and development through examples of military
history, with emphasis on the issues of military theory and military leadership.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadml(iveletek végrehajtasanak
elméletét, fébb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok haddaszati és
hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

- Ismeri a hadtudomany szakteriiletére vonatkozd leglUjabb magyar és kilfoldi
elméleteit, fontosabb fejlédési iranyait, valamint a vonatkozd transz-, multi- és
interdiszciplinaris kapcsolodasi pontokat.

- Ismeri a hadligy, a hadelmélet, valamint a hadmdlveletek kutatdsahoz sziikséges
sajatos kutatdsi mddszereket, valamint tisztdban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi mddjaival.
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Képességei:

- Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az 0Osszetett
nemzetkdzi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacidés eseményeket és
jelenségeket objektiv modon értelmezni.

Attitidje:

- Szakmai hivatastudata magas szintl és fejlett, az aldrendeltek tevékenységének
begyakorlasahoz sziikséges szimulacidk, gyakorlatok, térzsgyakorlasok tervezése,
szervezése, végrehajtasa és értékelése terén kezdeményezl és elkotelezett.

Autonémiaja és felel6ssége:

- Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalldéan képviseli, valamint felelGsséget
vallal a dontései kovetkeztében kialakulé Osszetett hatdsokért és egyéb
kovetkezményekért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

11.
12,

Knowledge:

- He/she knows the theory of conducting armed combat and operations, their major
principles and statutory regulations, and understands their strategic and military
historical interconnectedness.

- In reference to the area of expertise he/she knows the newest domestic and
international theories of military science, their most important directions of
development, and the respective trans-, multi, and interdisciplinary

- He/she knows the special research methodologies to conduct research in military
affairs, military theory, military operations, and is skilled in means to elaborate the
practical aspects of principal matters.

Capabilities:

- Based on the knowledge of military and social science he/she is able to objectively
interpret complex international political, military, economic, social, and
informational events and phenomena.

Attitude:

- His/her sense of professional vocation is on high level and developed, is initiator
and committed to the planning, organisation and execution of simulations,
exercises, and staff trainings of subordinates.

Autonomy and responsibility:

- He/she represents his/her professional opinion in situations of decision
independently, and takes responsibility for the complex effects and other
consequences of the decisions made.

El6tanulmanyi kovetelmények: nincs

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A tudomany és a tudomanyok rendszertana (Sciences and classification of
sciences) — 2 kontaktora

12.2. A hadtudomany (The military science) — 2 kontaktora
12.3. Elméletek a haborurdél (Theories on war) - 4 kontaktora

12.4. A katonai er0szak elméletének valtozasa a XX. szazadban (The changing ways
of the theory of warfare in the 20th century) - 2 kontaktora

12.5. A hadikultardk (Cultures of warfare) - 4 kontaktora
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13.

14.

15.

12.6. A modern hadelmélet geografizalédasa (The geography’s impact on the modern
military theory) - 2 kontaktéra

12.7. Geopolitika, geostratégia (Geopolitcs, geostrategy) — 4 kontaktéra
12.8. A stratégia alapjai (Fundamentals of Strategy) - 4 kontaktéra

12.9. A 21. szazadi hadviselés: elméletek, haboruk - Napjaink hadtudomanya
(Warfare in the 21th century: theories, wars — Today’s military theory) - 2
kontaktéra

12.10. Pancélos er6k alkalmazasa konvencionalis hdborikban 1915-1945 (Use of
Armored Forces in Conventional Wars 1915-1945) - 2 kontaktora

12.11. Pancélos er6k alkalmazasa konvencionalis haborikban 1950-1973
(Application of Armored Forces in Conventional Wars 1950-1973) - 2
kontaktéra

12.12. Pancélos er6k alkalmazasa konvencionalis habordkban 1982-2003.
(Application of Armored Forces in Conventional Wars 1982-2003) - 2
kontaktora

12.13. Légier6 alkalmazasa konvencionalis haborikban 1914-1945 (Application of
Air Force in Conventional Wars 1914-1945) - 2 kontaktéra

12.14. Légier6 alkalmazasa konvencionalis haborikban 1950-2003 (Application of
Air Force in Conventional Wars 1950-2003) - 2 kontaktéra

12.15. Deszant muiveletek (Airborne operations) 1939-1965 - 2 kontaktoéra

12.16. Deszant mlveletek (Airborne/Air mobile operations) 1965-2002- 2
kontaktora

12.17. Kilonleges erdk alkalmazasa (Application of Special Forces) - 2 kontaktéra

12.18. Békefenntartds, humanitarius miuveletek és valsagok 1897-1945
(Peacekeeping, humanitarian operations 1897-1945) — 2 kontaktora

12.19. Békefenntartds, humanitarius miuveletek és valsagok 1945-2017
(Peacekeeping, humanitarian operations 1945-2017) - 2 kontaktéra

12.20. Gyarmati konfliktusok 1898-1962 (Colonial conflits 1898-1962) - 2
kontaktora

12.21. Felkelés ellenes miveletek 1946-2014 (Counterinsurgency Operations 1946-
2014) - 2 kontaktéra

12.22. Beépitett tertileten zajlé mliveletek 1939-2017 (Operations in Urban Areas
1939-2017) - 2 kontaktdra

12.23. A nuklearis elrettentés torténete 1945-1991 (History of Nuclear Deterrence
1945-1991) - 2 kontaktdra

12.24. Szeminarium (Seminar) - 2 kontaktéra

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: félévente/elss félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgaté - a félév végi aladirdas megszerzéséért — koteles a foglalkozasok legalabb
min. 44 kontaktéran részt venni. Tartds tavolmaradas indokolt esetben (orvosi,
szolgalati) potolhatd, amely poétlasa prezentacid készitésével és eldadasaval torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Egy esszé elkészitése a hadmdivészet torténet targykorében megadott témakbol
valasztva, valamint egy, mindkét targykort lefedd, a kiadott irodalomra épild zarthelyi
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16.

17.

dolgozat (ZH) megirasa az utolso foglalkozason, mely egy alkalommal, a vizsgaid6szak
megkezdése el6tt irdsban javithatd. A ZH értékelése: a helyes valaszok aranya 0-59%
nem megfeleld; 60-100% megfeleld.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, az esszé hataridére torténd elkészitése és a zarthelyi dolgozat
eredményes (60% feletti) megirasa.

16.2. Az értékelés:

Szébeli vizsga, beszamold, 3 fokozatu mindsités. A Tanszék felkésziilési kérdéseket ad
ki. A szbbeli szamonkérés a kotelez6 irodalomra és az el6adasok anyagara éplil.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb megfelelt
eredmény elérése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Szenes Zoltan: A katonai biztonsag reneszansza. In.: Honvédségi Szemle,
2017., 2. szam, 3-26.

2. Nagy Miklés Mihaly: A katonai er6szak elmélete és a XX. szazad. In.: Multunk,
2004., 4. szam, 146-175.

3. Csizmadia Sandor: A geopolitika, mint a nemzetkozi kapcsolatok elemzésének
madszere. In.: Kilpolitika, 1998., 1. szam, 3-31.

4, Baylis, John et al. (szerk.): A stratégia a modern korban. Bevezetés a
stratégiai tanulmanyokba. Zrinyi Kiado, Bp., 2005.; 1., 4., 5., 6., 9. fejezet

5. Horvath Csaba: Az 1945 utani legjelentésebb helyi haboruk és azok
tapasztalatai. Egyetemi jegyzet ZMNE, Bp., 1999.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Szilagyi Istvan: Geopolitika. Pécs: Publicon Kiado, 2013.

2. Boda Jbézsef et al.: A hadtudomanyi kutatasi iranyok, prioritdsok és
témakorok. In.: Allamtudomanyi Miihelytanulményok, 2016., 16. szam

3. Szadmvéber Norbert: Pancélos-hadviselés a budapesti csataban. Jaffa Kiadd és
Kereskedelmi kft., Bp., 2018.

4, Szamvéber Norbert: Pancélosok a Dunantulon — Az utolsé pancélosiitkozetek
Magyarorszagon 1945 tavaszan. Akadémiai Kiado, Bp., 2017.

5. Savrov, I. J. (szerk.): Helyi haboruk. Zrinyi Katonai Kiado, Bp., 1982.

Budapest, 2023. oktober 27.

Dr. Forgacs Balazs alezredes
egyetemi docens
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Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

h W NR

9.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM261
A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai stratégiai gondolkodas alapjai
A tantargy megnevezése (angolul): Basics of military strategic thinking
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 8 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % elmélet, 0 %
gyakorlat

A szak(ok), szakiranyok/specializacik megnevezése (ahol oktatjak): A
tarsadalomtudomanyok képzési tertilet, hadtudomanyok tudomanyag, Katonai Vezet6
mesterképzési MSc szakan.

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadaszati
Tanszék

A tantargyfelelés oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Horvath
Tibor PhD, egyetemi docens.

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 112 (112 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 8 éra

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos maddok, jellemzdk: A
tantargy tananyaga klilénb6z6 modulokbdl épul fel. A modulok feldolgozasa
igazodik azok jellegéhez, figyelembe véve az egyes modulok elméleti és
gyakorlati éraszamait. Az adott modulhoz tartozé ismeretanyag targykoreinek
Oraszamat az oktatd szabadon, igazodva azok fontossagahoz hatarozhatja meg.
Az elméleti foglalkozasok egy része kiscsoportos foglalkozasok keretében, a
gyakorlati foglalkozasok a gyakorlati munka mellett esettanulmanyok
feldolgozasaval és az adott modul oktatdjaval valé megvitatasaval valosul meg.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A komplex biztonsdg része a katonai biztonsdg. A katonai stratégia, mint
tudomanyelméletei és tudomany-rendszertani kategoéria. A katonai stratégia
(stratégidk) multja, jelene és prognosztizalhaté jovéje. A katonai stratégiak
elméletének és gyakorlatdnak viszonyrendszere napjainkban. A biztonsagi
tanulmanyok modul interdiszciplinaris jellegli megké6zelitést igényel. A modul a
biztonsagot a kilonb6z6 szereplok kozotti kapcsolatokban harom szinten vizsgalja: a
nemzeti biztonsdg, a nemzetk6zi biztonsdg és az egyén szintjén, els6sorban a
humanbiztonsag tertiletén. A nemzeti biztonsag kérdése az anarchikus nemzetkozi
rendben azért meghatarozd, mert az allamok mindig igyekeznek egyre nagyobb
biztonsagot teremteni maguknak, akdr mas allamok terhére is. Az emberi eréforras
gazdalkodas, mint vezetli eszkb6zrendszer, illetve a katonai humaneréforras tervezés
specifikus szervezeti feladatai. Az 6nkéntes haderd allomanya biztositasa békében és
békétdl eltérdé idészakban. Katonai miveletek személyligyi feladatai és a NATO
egyuttm(ikodés személyligyi aspektusai. A védelemgazdasag makro folyamatai. A
biztonsag gazdasagi dimenzidja. A tarsadalom, a gazdasag és a védelmi képességek
Osszefliggései. Hadiipar és haditechnikai kilkereskedelem. Haditechnikai kutatas-
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10.

fejlesztés, innovacid. A gazdasadg védelmi felkészitése és a gazdasagmozgodsitas
rendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The military security is part of the complex security. Military strategy as a theory of
science and a science-taxonomic category. The past, present and prognosticable future
of military strategy (strategies). The relations system of the theory and practice of
military strategies in our days. The security policy subject deals with three main levels
of security in all sectors underlining their connection: national security, international
security and human security. It is state’s responsibility to provide security for the
country and its people. The problems of national security inherited in the ambitions of
nation state seeking more security for herself even at the expense of other countries’
security. Specific organizational tasks of human resource management as a
management tool system and military human resource planning. Provide volunteer
force personnel in peace and non-peace time. Personnel tasks of military operations
and personnel aspects of NATO cooperation. Macro level defense economic processes.
Economic dimension of security. Interconnections among society, economy and
defense capability. Newest trends in defense industry, defense R&D&I and arms trade.
Methods of economic preparation for crisis periods (disasters, wars etc.) and the
system of economic mobilization.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri szakterilete atfogd targykorének altaldanos és specifikus jellemzéit,
legfontosabb iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb
Osszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminoldgiat, a szakteriletnek a
rokon szakteriletekhez valé kapcsolodasat.

- Ismeri szakterlletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi
modszereit, absztrakcids technikdit, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak
kidolgozasi médjait.

- Ismeri szakterilete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati
altaladnos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési irdnyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolddasait.

- JOl ismeri a hadelmélet és a katonai mlveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, maddszereit, illetve
technikait magyarul és angol nyelven egyarant.

- JOl ismeri a hadigy szempontjabdl relevans globalis tarsadalmi és gazdasagi
folyamatokat és multikulturalis jellemzoket.

- Atfogdan ismeri a globdlis, a kontinentdlis és a regionalis biztonsagpolitikai
viszonyokat, folyamatokat, illetve érti is a nemzetké6zi politika, biztonsag targykor
alapvetd szerepldit (az adllamokat és a nemzetk6zi szervezeteket — ENSZ, EBESZ,
NATO, EU) és azok mikodését.

- Kell6en tajékozott napjaink hazai és nemzetkozi torténéseiben, illetve a globalis
politikai, tarsadalmi, kérnyezeti, katonai €s gazdasagi folyamatokban.

- Atfogéan megismeri az Onkéntes haderé toborzasi-, kivalasztasi-,
teljesitményértékelési és kompenzacios rendszerei fébb jellemz6it, valamint az
er6forras fejlesztés, karriertervezés életpalya kezelés vezetdi kérdéseit.

- Részleteiben megismeri a honvédség személyi feltételrendszere biztositasanak
kérdéseit normativ elemeit békében és attol eltéré idészakban.

- JOl ismeri a védelem szempontjabdl relevans legujabb gazdasag és tarsadalmi
folyamatokat.

Képességei:

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik,
képes a nagyfoku informacioéfeldolgozasra.

- Képes a vonatkozdé adatok és informaciok Osszegyljtésére, feldolgozasara és
elemzésére, adatok megfeleld tarolasara és frissitésére, valamint szamadatok és
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adatok megjelenitésére tablazatokkal és statisztikai diagramokkal.

Képes a digitalis tartalmak elemzésére, értékelésére, és Gsszehasonlitasara, illetve
meggy6z0dni ezek forrasainak hitelességérdl és megbizhatdsagarol.

Képesség az Ujszerl problémamegoldasokat tdmogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

Feladatai ellatasa soran kildetésorientdlt vezetést valdsit meg.

A megszerzett korszerli hadmliveleti-harcaszati ismeretek birtokaban a kialakult
helyzet elemzésére, dontések el6készitésére és meghozatalara hatékony elméleti
és gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megszerzett tudasara alapozva Osszfegyvernemi, 0Osszhaderénemi miiveleti
gyakorlatok tervezésére, levezetésére alkalmas.

Szaktertleti feladatai ellatasaval 6sszefliggésben magas szinvonalon megvalodsitja
a hadmlveleti mlivészet alapvetéseinek gyakorlatban térténd alkalmazasat.
Alkalmas a feladatok végrehajtasa érdekében az egyilittm{ikodés megszervezésére
és folyamatos fenntartasara 6sszhader6nemi haboruds és nem haboris mliveletek
soran. Képes tovabba o0nall6é és fliggetlen munkara, tudasa gyakorlati
alkalmazasara a nemzeti és nemzetkdzi biztonsag teriletének témait felhasznalva,
sajat képességei tovabbfejlesztésére, elmélyitésére, illetve tovabbi ismeretanyag
befogadasara.

Mas szakteriletekkel egylttmikodve képes mikodtetni a normal mikodési
rendtdl eltérd, kulonleges viszonyok kozott a szervezeteket. Képes a kézépszintl
vezet6-iranyitd tevékenység végrehajtasara. Meghatarozott feladatok elvégzése
érdekében hatékonyan mikodteti a vezetésére bizott szervezeteket.

Megérti a védelmi szektor miikodését meghataroz6 gazdasagi, tarsadalmi
folyamatokat és valtozasokat.

Képes a honvédelmi dontések gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményeit
megvizsgalni.

Erti a hadiipar miikddésének torvényszerliségeit.

Attitidje:

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és
szélesebb tarsadalmi kdzosség felé is vallal.

Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felelGsségteljesen vesz részt
munkaszervezetének muikodtetésében, a szakmai koncepcidk kidolgozasaban,
megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Ismeri és vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai
identitast, amelyek szakterlilete sajatos karakterét, személyes és kozOsségi
szerepét alkotjak. Ez alapozza meg fejlédd hivatastudatat.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek k6zépszintli megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmoliveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Elkotelezett abban, hogy felkésziilten, ismereteit folyamatosan fejlesztve atliltesse
a gyakorlatba az orszagvédelem stratégiai céljait, és a szbovetségi rendszer
érdekeinek megfelel6en alakitsa a sajat kompetencidjaba tartoz6 folyamatokat.
Sajat szervezete tevékenységével szemben kritikus, kovetelménytamaszto,
torekszik a kitizott célok maradéktalan elérésére.

Véllalja és hitelesen képviseli beosztdsdhoz kapcsolédd kozbsség értékeit,
torekszik a szervezeti integritas erdsitésében vezet irdanyitd szerepet betélteni.
Nyitott allomanya problémaira, kilonb6z6 miliveleti tevékenységek soran
tamogatja fizikai és mentalis egészséglik megdvasat. Dontései soran tamaszkodik
az  allomany megfelelését  tdmogatd szakemberek  szakértelmére,
tevékenységlikhdz megteremti a sziikséges feltételeket.

A gazdasagi torvényszerliségeket figyelembe veszi védelmi és hadigyi
dontéseiben.

Autonémiaja és felelossége:

Munkdja magas szinvonall elvégzéséhez kell6 hatékonysaggal alkalmazza a
rendelkezésére allo eszkoz- és kapcsolatrendszert.
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Megszerzett ismereteit sajat szervezete életének, szervezeti kultirdjanak javitasa
érdekében alkalmazza.

Felel6sséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi és
etikai normak és szabalyok betartasa terén.

Beosztasabol adédd onallésaggal végzi az alalanos és specialis szakmai kérdések
végig gondoldsat és adott tényezbk és kérilmények alapjan torténd kidolgozasat,
amely soran széles latékorére, altaldnos és szakmai muveltségére, valamint
problémafelismerd és megoldd készségére tamaszkodik.

Jelentés mértékd o6nallésaggal rendelkezik atfogd és specidlis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

Dontési helyzetekben felel6sséget vallal az azok kévetkeztében kialakuld komplex
hatasaiért.

A szakteriletéhez kapcsoléddéan megfelelé rendszerszemléletli képességgel
rendelkezik, illetve képes 6nallé biztonsagpolitikai elemzések készitésére, felelds
vitara.

Felkésziltségére, képességeire tamaszkodva vezeti az altala iranyitott szervezet
munkajat, biztositja személyligyi és humanszolgalati beosztottjai munkajanak
feltételeit.

Beosztasabdl addddan és azzal 6sszefiiggésben bekapcsolddik a tevékenységi
koérébe tartozo kutatasokba és fejlesztésekbe és a projektcsoportban a cél, illetve
a célok elérése érdekében autondm maddon, a csoport tébbi tagjaval
egylttmikodve mozgdsitja elméleti és gyakorlati tudasat, képességeit.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Knows the general and specific characteristics, most important directions and
precisely defined boundaries of the comprehensive scope of his field of expertise,
the most important relationships and theories of the field and the terminology that
builds them up, the connection of the field to related fields.

Knows the specific knowledge acquisition and problem-solving methods,
abstraction techniques, and ways of working out the practical aspects of
theoretical questions.

Knows the theoretical and practical general and specific characteristics, most
important development trends, and the interdisciplinary connections of military
science in the field of social science and military science.

He knows well the technical language of military theory and military operations,
the characteristics, most important forms, methods and techniques of written and
spoken language communication in both Hungarian and English.

Has a good knowledge of global social and economic processes and multicultural
characteristics relevant to military affairs.

Has a comprehensive knowledge of global, continental and regional security policy
relations and processes, as well as understands the basic actors of international
politics and security (states and international organizations

UN, OSCE, NATO, EU) and their functioning.

Sufficiently informed about current domestic and international events, as well as
global political, social, environmental, military and economic processes.

Get to know the main features of the volunteer force's recruitment, selection,
performance evaluation and compensation systems, as well as the managerial
issues of resource development, career planning and life path management.

Get to know in detail the questions and normative elements of ensuring the
personnel conditions of the national defense in times of peace and in times other
than peace.

He has a good knowledge of the latest economic and social processes relevant to
defense.

Capabilities:

He has a comprehensive approach, complex problem management skills, and is
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capable of a high level of information processing.

Ability to collect, process and analyze relevant data and information, store and
update data appropriately, and display figures and data using tables and statistical
charts.

Able to analyze, evaluate and compare digital content, as well as verify the
authenticity and reliability of their sources.

Ability to system thinking that supports innovative problem solutions, change and
its planning.

Performs mission-oriented leadership while performing his duties.

In possession of the acquired modern operational-warfare knowledge, he applies
effective theoretical and practical solutions to analyze the situation, prepare and
make decisions.

Based on his acquired knowledge, he is suitable for planning and conducting all-
arms and all-army operational exercises.

In connection with the performance of his specialized tasks, he implements the
practical application of the principles of operational art to a high standard.
Suitable for organizing and continuously maintaining cooperation in order to carry
out the tasks during all-force war and non-war operations. He is also able to work
independently and independently, to apply his knowledge in practice using topics
in the field of national and international security, to further develop and deepen
his own abilities, and to absorb additional knowledge.

In cooperation with other specialist areas, he is able to operate organizations
under special conditions different from the normal operating order. Able to perform
mid-level management activities. In order to carry out specific tasks, he efficiently
operates the organizations entrusted to his management.

Understands the economic and social processes and changes that determine the
functioning of the defense sector.

Able to examine the economic and social consequences of national defense
decisions.

He understands the legalities of the operation of the military industry.

Attitude:

Has a developed professional identity and professional awareness, which he
undertakes towards the professional and wider social community.

By representing his professional position, he participates courageously and
responsibly in the operation of his work organization, in the development,
discussion and implementation of professional concepts.

Knows and undertakes the comprehensive and special conditions, the professional
identity that make up the specific character of his field of expertise, his personal
and community role. This lays the foundation for your developing professional
awareness.

Committed to the mid-level formulation of principles and guidelines, and the
implementation of military-operational thinking.

He is committed to putting into practice the strategic goals of the national defense
in preparation and continuously improving his knowledge, and to shape the
processes within his competence in accordance with the interests of the federal
system.

He is critical of his own organization's activities, demanding, and strives to fully
achieve the set goals.

Assumes and credibly represents the values of the community related to his
position, strives to play a leading role in strengthening organizational integrity. -
He is open to the problems of his staff and supports the protection of their physical
and mental health during various operational activities. During its decisions, it
relies on the expertise of specialists supporting staff compliance, and creates the
necessary conditions for their activities.

Takes economic legalities into account in defense and military decisions.
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Autonomy and responsibility:

Uses the system of tools and connections at his disposal with sufficient efficiency
to perform his work to a high standard.

He applies his acquired knowledge in order to improve the life and organizational
culture of his own organization.

Assumes responsibility for compliance with professional, legal and ethical
standards and rules related to his work and conduct.

With the independence resulting from his position, he thinks through general and
special professional questions and elaborates them based on given factors and
circumstances, during which he relies on his broad perspective, general and
professional education, and problem recognition and solving skills.

Has a significant degree of independence in developing comprehensive and special
professional questions, in representing and justifying professional views.

In decision-making situations, assumes responsibility for the resulting complex
effects.

In relation to his field of expertise, he has the ability to have an appropriate
systems approach, and is able to prepare independent security policy analyzes
and hold responsible discussions.

Relying on his preparation and abilities, he leads the work of the organization he
manages, ensures the conditions of the work of his personnel and human services
subordinates.

As a result of his position and in connection with it, he gets involved in research
and development within his scope of activities and mobilizes his theoretical and
practical knowledge and skills autonomously in cooperation with the other
members of the group in order to achieve the goal and objectives in the project

group.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincsenek

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Katonai stratégiak elmélete és gyakorlata (Theory and Practice of

12

12.

12.
12.

12.

12

12.
12.

12.

12

Military Strategies) — 28 6ra

1.1. A komplex biztonsag része a katonai biztonsag (The military security as a part
of complex security).

1.2. A geopolitikai és geostratégiai helyzet katona szemmel (The geopolitical and
geostrategic situation from the military aspect).

1.3. A biztonsag katonai szegmense (The military segment of global security).

1.4. A katonai stratégiak elmélete és gyakorlata (Theory and Practice of Military
Strategies).

1.5. Tarsadalom és hadligy (The Society and the Military Affairs).

.1.6. A katonai stratégia, mint tudomanyelméleti és tudomany-rendszertani

kategoria (Military strategy as a category of science theory and science
taxonomy).

1.7. A katonai-, stratégiai (hadaszati) kulturak (Strategic level military cultures).

1.8. A katonai stratégia (stratégidk) multja, jelene és prognosztizalhaté jovdje (The
Past, Present and Predictable Future of Military Strategy(s)).

1.9. A tarsadalom és a katonai stratégia (The Society and the Military Strategy).

1.10. A katonai stratégia és a védelmi tervezés (The Military Strategy and Defense
Planning).

12.2. Biztonsagi tanulmanyok, Eurépa népei (Security studies, The Peoples

of Europe) — 28 6ra
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12.2.1. Bevezetés a biztonsagi tanulmanyokba: a nemzetkozi viszonyok jellemzéi.
Alapfogalmak, a nemzetkozi biztonsagi tanulmanyok diszciplina fejlédésének
attekintése. A fontosabb elméleti iskolak. (Introduction to Security Studies:
characteristics of international relations. Basic concepts, and overview of the
development international security's discipline. The more important theoretical
schools).

12.2.2. A nemzetkozi rendszer, a kilpolitika eszkozei. A posztbipolaris vilagrend: a
nemzetkdzi politika szerepl6i. Stratégidk. (Internationakl system, tools of
foreign policy. The post-bipolar world order: actors of international relations.
Strategies).

12.2.3. A biztonsagi tanulmanyok és a nemzetkozi biztonsag. A biztonsagi
tanulmanyok fejlédése. A biztonsag és a biztonsagpolitika. Alapfogalmak,
értelmezési keretek - intézmények. Fegyverkezés és a biztonsag. A
nemzetkdzi biztonsag architektardja. (Security Studies and international
security. Development of Security Studies. Security and security policy. Basic
concepts, frameworks of interpretation - institutions. Arms race and security.
The architecture of the international security).

12.2.4. Szeminarium: az ENSZ 1. A kollektiv biztonsdg. Az ENSZ szerepe a nemzeti és
nemzetkdzi biztonsag megteremtésében — esettanulmanyok. (Seminar: the UN
1. Collective security. The role of the United Nations for creating national and
international security - case studies).

12.2.5. Szemindrium: az ENSZ 2. Az ENSZ valsagkezelése és békemliveletei -
esettanulmanyok. (Seminar: the UN 2. The UN'’s crisis management and peace
operations - case studies).

12.2.6. Regionadlis biztonsag 1. A NATO mint a kollektiv védelem szervezete. A
szervezet tevékenysége a nemzetkozi béke és biztonsdg megteremtésében.
(Regional security 1. NATO as a collective defence organization. The
organization is also committed to international peace and security).

12.2.7. Regiondlis biztonsag 2. Az EBESZ mint a kooperativ biztonsdg szervezete.
(Regional security 2. The OSCE as a co-operative security organization).

12.2.8. Regionalis biztonsag 3. Az EU kdzds biztonsag- és védelempolitikdja. (Regional
security 3. The EU CSDP).

12.2.9. A 21. szazad Uj tipusu kihivasai — a humanbiztonsag. (The new challenges in
the 21st century - in focus the human security).

12.2.10. Magyar kil- és biztonsagpolitika 1. Az euro-atlanti integracié folyamata és
kihivasai 1990-2004. A harmas prioritas dinamikaja — demokratikus ellendrzés.
(Hungarian foreign and security policy 1. The process and challenges of Euro-
Atlantic Integration 1990-2004. Dynamics of three priorities - democratic
control.).

12.2.11. Magyar kul- és biztonsagpolitika 2. Magyar kiil- és biztonsagpolitika a NATO
és az EU keretei kozo6tt. Kul- és biztonsagi stratégidk. (Hungarian foreign and
security policy 2. Hungarian foreign and security policy within the framework of
NATO and the EU. External and security strategies).

12.2.12. Magyarorszag részvétele a nemzetkdzi békemdiveletekben 1. (Hungarian
participation in international peace operations).

12.2.13. Szeminarium: magyar katonai és polgari misszidos szerepvallalas -
esettanulmany. (Seminar: hungarian military and civilian mission role - case
study)

12.2.14. A féléves ismeretanyagot szamonkérd zarthelyi dolgozat (Semester paper).
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12.3. Honvédelmi igazgatas (Home Defense Administration) - 28 dra

12.3.1. A honvédelem helye és szerepe az allamszervezetben, a honvédelmi igazgatas,
mint allami funkcié, a védelmi és biztonsagi igazgatds és a honvédelmi
igazgatas Osszefliggései. (The role and place of the home defense
administration in the state system, the home defense administration as a state
function, context between defense administration and home defense
administration).

12.3.2. A kézigazgatas, a védelmi és biztonsagi igazgatas, a honvédelmi igazgatas és
a katonai igazgatas kapcsolata a védelem komplex - atfogé megkozelités elvén
alapuldé - rendszerében. (The context among the public administration, the
defense administration, the home defense administration and the military
administration in the complex system of the home defense based on the
principle of the comprehensive approach).

12.3.3. A honvédelmi igazgatas fejlodéstorténete, a honvédelem jogszabalyi alapjai.
(The historical background of the home defense administration, the legislation
of the home defense management).

12.3.4. A kuloénleges jogrend és annak kapcsolata a védelmi és biztonsagi, illetve
honvédelmi igazgatdssal. (The context of the extraordinary situations, special
law and of the defense and security administration and management).

12.3.5. A nem kiul6énleges jogrendi valsaghelyzetek és azok kapcsolata a védelmi és
biztonsagi, illetve honvédelmi igazgatassal. Az Osszehangolt védelmi
tevékenység. (The context of low crisis situations and of the defense and
security administration and management).

12.3.6. A honvédelem iranyitasa, a honvédelem iranyitasanak kozponti szervei — az
Orszaggylilés, a koztarsasagi elnok, a Kormany, a honvédelmi miniszter, a
feladat- és hataskorrel rendelkez6 miniszter helye és szerepe a honvédelem
rendszerében. (The system of the governance of the home defense, the role
and the place of the central level organisations of the defense administration —
Parliament, President of the Republic, Government, Minister of Defense, other
ministers - in the system of home defense).

12.3.7. A Kormany és a honvédelmi miniszter honvédelmi igazgatasi feladatai normal
jogrendben és a kildnleges jogrend soran. (The tasks of the Government and
the Minister of Defense related to the home defense management in peacetime
and int the periods of using special law).

12.3.8. A védelmi és biztonsagi igazgatas rendszere, koOzponti, terlleti és helyi
szerveinek strukturaja, feladatai, mikodése békeid6szakban és honvédelmi
tipust kilonleges jogrendben. A honvédelemben kozrem(ikodd szervek és
szervezetek. (Structure, tasks and operation of the central, territorial and local
institutions of the defence administration during peacetime period and during
military special legal order. Organs and organisations involved to the home
defense tasks. The defense management organisations, its tasks on the county,
districts and settlement level).

12.3.9. A katonai igazgatas funkcioi, feladatai. (The functions and the tasks of the
military administration).

12.3.10. A valsagkezelés és a honvédelmi feladatok 0sszefliggései. (The context of the
crisis management and the home defense tasks).

12.4. Stratégiai humaneroforras gazdalkodas (Military Human Resource
Management) 14 éra

12.4.1. Az emberi eréforrds menedzsment helye, szerepe a szervezeti er6forrasok
rendszerében, specifikus intézményei a katonai szervezetekben. (The place of
human resource management, its role in the system of organizational
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resources, its specific institutions in military organizations).

12.4.2. A katonai szervezetek személyi allomanya békében és magasabb készenlét
idészakaban (The military personnel in peace organizations and higher standby
time).

12.4.3. A katonai szervezet munkakorei, a munkakortk tervezése, elemzése,
értékelése, (Military organization responsibilities, job planning, - analysis, -
evaluation).

12.4.4. A személyi allomany biztositasa békében és magasabb készenlét idészakaban
(toborzas, mozgdsitas, stb) (Providing staff in peace and in higher readiness
(recruitment, mobilization, etc.)).

12.4.5. Egyéni és szervezeti teljesitmény mérése, értékelése. (Measuring and
assessing individual and organizational performance).

12.4.6. Motivacios és 6sztonzési rendszerek a katonai humaneréforras gazdalkodasban
(Motivation and incentive systems in military human resource management).

12.4.7. Karriertervezés életpalya-menedzselés a katonai szervezetekben (Career
planning career management in military organizations).

12.4.8. Szolgalati viszony specifikus kovetelményei, katonai szolgdlati viszony
tartalma, l|étesitése, megszlintetése, (Specific requirements for service
relations, content, establishment, termination of military service relations).

12.4.9. A munka vildgat meghatarozé hazai alapjogszabalyok, a katonai szolgalati
viszonyt meghatdrozd jogszabalyok és intézmények. (The world of work
defining the basic domestic legislation, determining the relationship of military
service law and institutions).

12.5. Védelemgazdasagtan-MKV (Defense Economics-MKV) - 22 éra

12.5.1. Nemzetgazdasag és védelem, gazdasagi biztonsag. (National economy and
defense, defense security).

12.5.2. Védelmi er6forrasokat meghatarozoé tényezdok, védelmi koltségvetés. (Defense
resources and defense budget).

12.5.3. Nemzetk6zi gazdasagi és technoldgiai kérnyezet, hadiipar és haditechnikai
kutatas-fejlesztés. (Global economic and technological environment. Defense
industry. Defense R&D&I).

12.5.4. Védelmi beszerzés, védelmi inflacio, koltségbecslés. (Defense acquisition,
defense inflation, price estimation).

12.5.5. Munkagazdasagtan, toborzas. (Labour economics, recruitment).

12.5.6. Haboru gazdasagtana. Mozgdsitasi biztonsag. Gazdasag védelmi felkészitése
és gazdasagmozgodsitas. (Economics of war. Mobilization security and economic
mobilization).

12.5.7. Békeépités gazdasagtana (Economics of peacebuilding)

12.5.8. Az allamhaztartas alapfogalmai, rendszere, szerkezete. A védelmi kiadasok
helye az Aht rendszerében. A koltségvetési szervek miikddésének,
gazdalkodasanak rendje. (Basic concepts, system and structure of public
finance. Defence budget in the system of public finance. The order of operation
and management of budgetary entities)

12.5.9. A katonai gazdalkodds alapfogalmai, HM fejezet koltségvetési
gazdalkodasanak sajatossagai. A MH gazdalkodasanak szervezete, tagozddasa,
koézponti és intézményi gazdalkodas. Az eréforras és koltség tervezés feladatai
a Védelmi Tervezd Rendszer keretében. Az éves koltségvetési gazdalkodas
feladatai, az el6iranyzatokkal valé gazdalkodas szabalyai. (Basic concepts of
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13.

14.

15.

16.

17.

military management, peculiarities of budget management in the MoD. Central
and institutional management of MoD. Tasks of resource and cost planning
within the Defense Planning System. Tasks of annual budget management,
rules for management of appropriations).

12.5.10. A HM fejezeti és intézményi gazdalkodas finanszirozasa. A fejezeti és
intézményi koltségvetési beszamolé tartalmi kdvetelményei. Az dllamhaztartasi
bels6 kontroll rendszere, alapelvei, rendszere. (Financing of MoD chapter and
institutional management. Content requirements of chapter and institutional
budget statements. System, principles and system of internal control of public
finances).

12.5.11. Az anyagi felel6sség rendszere a HM fejezetnél, a felel6sségi formak és azok
terjedelme. (The system of material responsibility in the MoD chapter, the
forms of liability and their extent).

12.5.12. A féléves ismeretanyagot szamonkéro zarthelyi dolgozat. (Semester paper)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatéknak a tanérak legaldabb 70%-an jelen kell lennie. 30%-ot meghaladd
hianyzas esetén a hallgaténak egyedileg megbeszélt tébbletfeladatot kell megoldania
az alairds megszerzéséhez. Hianyzas esetén a hidnyzast igazold dokumentumot a
hallgatd koteles az oktatd e-mail cimére megkildeni. A hallgatdé koteles tovabba az
el6adas anyagat beszerezni, abbdl 6nalléan felkészilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Nappali munkarend esetén:

A hallgatonak a félév folyaman az alabbi feladatokat szlikséges teljesitenie:

- Folyamatos, aktiv szemindriumi csoportmunka.

- Két egyetemi rendezvényen valo részvétel (pl. Ludovika Fesztival), és az egyikrdl

egy rovid beszamold készitése.

Az évkozi jegy 60%-at az aktiv érai munka, 40%-at az egyetemi rendezvényeken valo
részvétel és az elkésziilt beszamold adja.
Az értékelés a kovetkez6 médon torténik: 60 %-tél elégséges, 70 %-tol kdzepes, 80-
tol % jo, 90 %-tdl jeles.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei: A tandérdk legaldabb 70%-an vald
részvétel.

16.2. Az értékelés: Az évkozi értékelés megszerzésének feltétele az aldiras
megszerzése és a 15. pontban részletezett feladatok teljesitése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: Aldirds megszerzése és legalabb
elégséges évkozi jegy.

Irodalomjegyzék:

17.1. A katonai stratégiak elmélete és gyakorlata modul:

1. Dr. Szendy Istvan: Hadelmélet és katonai m(iveletek (Military Theory and
Operations.); Masodik kotet: Tarsadalom és hadigy. Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem Budapest, 2014. Nemzeti K6zszolgalati és Tankonyv Kiadé Zrt. ISBN
978-615-5491-05-4

2. Clausewitz, Carl von: A haborurdl. Zrinyi Kiadd, Budapest, 2013., ISBN 978
963 327 599 3

3. Acs, Tibor (szerk.) et al.: A magyar katonai gondolkodas torténete. Zrinyi
Kiadd, Budapest, 1995., ISBN 963 327 252 1
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17.3.

17.4.

Agh Attila: Konfliktusok, haboruk. Zrinyi Katonai Kiadd, Budapest, 1989.,
ISBN 963 326 592 4

Forgacs Balazs: Kaosz vagy rend a gerilla-hadviselésben? (Kommentar, 2008.
1. szam)

Nagy Miklés Mihaly: A katonai er6szak elmélete és a XX. szadzad. (Multunk,
2004. 4. szédm, p. 146-175.)

Biztonsagi tanulmanyok modul:

Gazdag Ferenc - Remek Eva: A biztonsagi tanulményok alapjai. Budapest,
Dialdg Campus Kiadd. 2018. ISBN 978-615-5845-87-1 (nyomtatott 300 p)
Szenes Zoltan - Siposné Kecskeméthy Klara: NATO 4.0. és Magyarorszag 20
év tagsag - 30 év egylttm(ikodés. Budapest, Zrinyi Kiadd, 2019. ISBN 978
9633277706 (nyomtatott, 488 p.)

Talas Péter-Csiki Varga Tamas-Etl Alex-Berzsenyi Daniel (szerk):A globalizalt
vilag kihivasai. Budapest, Ludovika Egyetemi Kiad6.2021. ISBN 978-963-531-
120-0 (PDF,358 P.)

Honvédelmi igazgatas modul:

Bdédi Stefania - Kadar Pal - Petruska Ferenc: Jogi alapismeretek honvéd
tisztjelolteknek. Nemzeti Koézszolgalati Egyetem, Budapest, 2014. ISBN: 978-
615-5491-07-8. Online: https://tudasportal.uni-
nke.hu/xmlui/handle/20.500.12944/10406

Kadar Pal (szerk.) (2023): A védelmi és biztonsagi szabalyozas magyarorszagi
reformja. Els6 kiadds. Budapest: Nemzeti Kodzszolgdlati Egyetem Védelmi-
Biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani KutatomlUihely. https://hhk.uni-
nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/kutatomuhelyek/vedelmi-biztonsagi-
szabalyozasi-es-kormanyzastani-kutatomuhely/tkp2021-nva-16-vedelmi-es-
biztonsagi-szabalyrendszer-reform

Balogh Andras Jozsef - Farkas Addm - Kelemen Roland - Kereki Addm -
Lépné Balogh Krisztina — Patyi Andras — Pongracz Alex — Raffay Balint: A
honvédelem joganak elméleti, torténeti és kortars kérdései. Dialdg Campus
Kiadd, Budapest, 2018. ISBN 978-615-5889-73-8

Humaneroéforras gazdalkodas modul:

Karoliny Martonné - Lévai Zoltdn- Podr Joézsef (2005): Emberi erdforras
menedzsment a kozszolgalatban /Mdédszertani kézikdnyv/ SZOKRATESZ
Kllgazdasagi Akadémia ISBN: 9789637163821

Tothné Sikora Gizella, Dabasi Halasz Zsuzsanna, Matiscsakné Lizak Marianna,
Csordas Tamas, Kadek Istvan, Juhasz Istvan, Dobay Péter, Majo Zoltan,
Zéman Zoltan, Téth Antal: Emberi eréforras gazdalkodas kézikonyv (2012)
Complex SAP kéd: YEB1273

Krizbai Janos: Humanero6forrds menedzsment e. jegyzet NKE 2012
Védelemgazdasagtan modul:

Hartley, K. (2017): Economies of Arms Agenda Publishing, Newcastle upon
Tyne ISBN 978-1-911116-23-3

Gansler, J. S. (2011): Democracy's Arsenal: Creating a Twenty-First-Century
Defense Industry The MIT Press ISBN: 9780262072991

Budapest, 2023. oktdber 20.

Dr. Horvath Tibor
PhD, egyetemi docens
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I./3. Katonai miiveletek elmélete és gyakorlata

NEMZETI K62SZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kodja: HKHATM241
2.

A tantargy megnevezése (magyarul): Osszhaderdnemi és 6sszfegyvernemi
ismeretek 1.

A tantargy megnevezése (angolul): Joint and combined arms studies I.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 8 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 23% gyakorlat, 77 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezet6i mesterképzési szak (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Fazekas
Ferenc alezredes, egyetemi tanarsegéd

7.1.Szarazfoldi er6k miiveletei modul felelés: Fazekas Ferenc alezredes
7.2.Légiero miiveletei modul felelés: Dr. Csengeri Janos szazados
7.3.Harctamogatas modul felel6s: Dr. Berek Zoltan ezredes
7.4.Harci kiszolgalé tamogatas modul felelés: Dr. Derzsényi Attila alezredes
7.5.Informacios miiveletek modul felel6s: Prof. Dr. Haig Zsolt ezredes
A tandrak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 126 tandra (98 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelezé munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 9
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemzOk: -
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):
A tantargy 6t modulbdl all:

1. szarazfoldi er6k miveletei,
2. légierdé muveletei,

3. harctdmogatas,

4. harci kiszolgalé tamogatas,
5. informacids miveletek.

A szarazfoldi er6k mlveletei modul tartalma: A szarazféldi csapatok mf(iveleteinek
felosztasa, jellemzG6i, megvivasuk korilményei. A szarazfoldi miliveletek
el6készitésének és vezetésének fébb kérdései. A |0vész zaszldalj miveleteinek alapjai.
A |6vész dandar szervezeti felépitése. A |0vész dandar tevékenységeinek alapjai.

A légier6 mlveletei modul tartalma: A kurzus célja a hallgatok megismertetése a
légierd alkalmazasanak doktrinalis alapjaival, a légier6 kiilonb6z6 értelmezéseivel és a
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potencialis 1égi m(iveletek tartalmaval. A hallgatdk altaldnos képet kapnak a NATO és
vezet6 allamai altal folytatott Iégi mliveletekrol, valamint a Magyar Honvédség légierd
csapatainak képességeirdl, szervezésérol és nemzetkozi szerepvallalasairol.

A harctdmogatds modul tartalma: Katonai m(iveletek harctdmogatdsanak alapjai. A
tliztamogatas alapelvei. A katonai felderités alapjai, fogalma, feladata, tagozddasa,
fajtai, felosztdsa. M(iszaki tdmogatas fogalma, feladatai, a feladatok csoportositasa és
jellemzGi. Az elektronikai hadviselés feladatrendszere. Az ABV védelmi tamogatas
alapjai. Vezetéstamogatas alapelvei.

A harci kiszolgalé tdmogatds modul tartalma: A harci kiszolgalé tamogatas fogalma,
felosztdsa a tamogatasi elemek tartalma. A logisztikai tamogatas felosztasa, a
tamogatas erdi, eszkozei. A katonai logisztikai folyamatok kialakulasanak mozgatdi, a
folyamatok megszervezésének sziikségessége. A logisztikai rendszer megszervezése,
az informaciok megszerzésének és a tervezés végrehajtdsdanak mechanizmusa. A
szervezetek kialakitdsa, az MH logisztikai tdmogato rendszere. A logisztikai tamogato
rendszer funkciondlis és d&gazati rendszere. A katonai mliveletek logisztikai
szlikségleteinek meghatarozasa, a hadtap, haditechnikai, kozlekedési, egészségigyi
és infrastrukturalis sziikségletek elemzése. Logisztikai gazdalkodas alapjai.

Az informacios miveletek modul tartalma: A tudomany és az informacioé kapcsolata.
Az informacids tarsadalom fogalma, informacids infrastruktirai, rendeltetés szerinti
csoportositasuk. Infokommunikacios technolégiadk és trendek, fébb infokommunikacids
rendszerek. Az informaciés tarsadalom sebezhet6sége az informacios
infrastrukturakon, infokommunikaciés rendszereken keresztil. Az informacios
kornyezet és a kibertér értelmezése. Az informacids folény kialakitdsanak és
fenntartasdnak modszerei. Az informacios muveletek kialakulasa, fejlodése, lényege,
elméleti 6sszefiiggései. Technikai és kognitiv informacios tevékenységek. Informacios
m(iveletek a kibertérben. Az informacids m(iveletek koordinalasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):
The course consists of five modules:

operations of land forces,
air operations,

combat support,

combat service support,
information operations.

uhRwWwNE

The land operations module deals with: The taxonomy of land operations, their
characteristics and circumstances. Main questions of preparing and conducting land
operations. Fundamentals of infantry battalion activities. Organization of infantry
brigades. Fundamentals of infantry brigade operations.

The air operations module deals with: The course aims to get students acquainted with
doctrinal basics, approaches of Air Power and potential air operations. The students
get general overview about air operations conducted by NATO; leading members of
the Alliance and capabilities; organizations and international contribution of the
Hungarian Air Forces.

The combat support module deals with: Basics of combat support of military
operations. Principles of Fire Support. Basics, concept, mission, types of military
reconnaissance. Concept, tasks, grouping and characteristics of engineer support. The
Electronic Warfare Task System. Fundamentals of CBRN defence Support.

The combat service support module deals with: The concept of combat service support,
the content of the support elements. Content of logistical support, strengths and
instrument of support. Movers for the development of military logistics processes and
the need to organize processes. The organization of the logistics system, the
acquisition of information and the mechanism of execution of the planning.
Establishment of organizations, the logistics support system of HDF. Functional and
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10.

sectoral system of the logistic support system. Determining the logistics needs of
military operations, analysing material, technical, transport, health and infrastructure
needs. Basics of logistical management.

The information operations module deals with: Relationship between information and
science. Definition of information society, information infrastructures and their
categorization by functions. Infocommunication technologies and their trends, main
infocommunications systems. Vulnerability of information society through its
information infrastructures and infocommunications systems. Interpretation of
information environment and cyberspace. Methods of formation and maintenance of
information superiority. Emergence, evolution, essence and theoretical context of
information operations. Technical and cognitive information activities. Information
operations in the cyberspace. Coordination of information operations.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri szakterllete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzdit,
legfontosabb irdnyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb
Osszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminoldgiat, a szakteriletnek a
rokon szakteriletekhez valé kapcsolddasat.

- Jolismeri a hadelmélet és a katonai miveletek szaknyelvét, az irott és beszélt nyelvi
kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, mddszereit, illetve technikait
magyarul és angol nyelven egyarant

- Erti a hadtérténelem, a harc- és hadmiveletek torvényszer(iségeit, sszefliggéseit.

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmiuveletek végrehajtasanak
elméletét, fébb elveit és torvényszerlségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtoérténelmi 6sszefiiggéseit.

- Ismeri a harci, a harci tamogatd, valamint a harci kiszolgalé tamogatd
tevékenységek sajatossagait, valamint vezetés-iranyitasi szempontbdl érti a
tamogato-tamogatott viszonyrendszert.

- Ismeri a hadtudomany szakteriletére vonatkozdé leglujabb magyar és kulféldi
elméleteit, fontosabb fejlédési irdnyait, valamint a vonatkozd transz-, multi- és
interdiszciplinaris kapcsolédasi pontokat.

Képességei:

- Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik,
képes a nagyfoku informaciéfeldolgozasra.

- Képesség az Ujszerl problémamegoldasokat tdmogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

- Legaldbb egy idegen nyelvet képes megfeleléen alkalmazni szakteriletén

- Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teenddk korlltekintd
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositdsanak figyelembevételével.

- Képes az adott szakterlilet ismeretrendszerét alkoté elképzelések alapfoku
analizisére, az 0sszefliggések szintetikus megfogalmazasara és adekvat értékeld
tevékenységre.

- Feladatai ellatasa soran képes a kildetésorientalt vezetésben rejld lehetGségeket,
a harcaszati és a hadmdlveleti szintl tervezés l|épéseit, valamint a katonai
dontéshozatali folyamatot a mindenkori kortilményekhez igazitva, alkoté modon
alkalmazni.

- Ismeri és szabatosan haszndlja a magyar és elfogadhatdéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztdban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, modszereivel és technikaival.

- Hadmolveleti-harcédszati ismeretei birtokdban képes zdaszldalj, valamint zaszldalj
harccsoport  vezetésére, dandartérzsben vezet6  beosztadas  ellatasara,
hadosztalytorzsben és magasabb vezetési szinten kilonb6z6 toérzsbeosztasok
betéltésére.

- Képes az 6sszhaderénemi m(iveletekben résztvevd alegységek, egységek, valamint
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kotelékek tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és iranyitasara,
kilonb6zd torzstdjékoztatdk levezetésére, valamint eligazitdsok anyagainak
elkészitésére.

Attitidje:

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és
szélesebb tarsadalmi kozosség felé is vallal.

Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felelG6sségteljesen vesz részt
munkaszervezetének milkodtetésében, a szakmai koncepcidk kidolgozasaban,
megvitatdasaban és megvaldsitasaban.

Rendelkezik azokkal a személyiségjegyekkel — 06nallé gondolkodas,
problémafelismerés, felel0sségtudat, mérlegelési és dontési képesség —, amelyek
alkalmassa teszik a vezetGi feladatok ellatasara.

Fontosnak tartja a muikoédési (mliveleti) kornyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmdveleti szemlélet(i megkozelitését.

Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkodoképesség, rugalmassag jellemzd.

Elkotelezett az elvek és irdnyelvek kozépszintli megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmiveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.

Az oOsszhader6nemi muiveletek elméleti és gyakorlati problémait tudomanyos
igényességgel kozeliti meg, a megoldasi alternativak kidolgozasaban innovativ,
személyes és k6zosségi szerepében példamutato.

Az 3ltala vezetett alegység / részleg (térzs) munkajat tudomanyos igénnyel és
moddszerekkel elemzi, a vezetett szervezet munkarendjét és munkamaddszerét a
hatékonysag és a hatasossag szem el6tt tartasaval a folyamatosan korszer(siti.

Autonémiaja és felel6ssége:

Onédll6  kezdeményezé  déntéshozatali  képességgel, illetve  személyes
felel6sségvallaldssal rendelkezik a dontések koérnyezeti és tarsadalmi hatasaiért a
szakmai feladatok teljesitésének megtervezése és végrehajtasa soran.
Megszerzett ismereteit sajat szervezete életének, szervezeti kultirajanak javitasa
érdekében alkalmazza.

Beosztasaiban a felel6sségi és jogkorébdl adoéddéan onadlldan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tobbi tagjaval
egylttmikodve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely
elaborated boundaries, the most important connections, theories and terminology
of his/her field of expertise, and its connection to related fields.

He/she is proficient in the teminology of the military theory and operations, in the
particularities of the written and spoken forms of communication, its main forms,
methods and techniques either in Hungarian or English languages.

He/she understands the principles and relationships of military history, and
operations.

He/She knows the theory, main principles, and laws of armed combat and the
execution of military operations, as well as understands their military and military-
historical contexts.

He/she knows the theory of conducting armed combat and operations, their major
principles and statutory regulations, and understands their strategic and military
historical interconnectedness.

He/she knows the peculiarities of combat, combat support, and combat service
support activities, and in terms of command and control, understands the
supported/supporting relationship.

In reference to the area of expertise he/she knows the newest domestic and
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international theories of military science, their most important directions of
development, and the respective trans-, multi, and interdisciplinary points of
connection.

Capabilities:

He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
skills, is capable of a high degree of information processing.

He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

He/she is capable of properly applying at least one foreign language in his/her field
of expertise.

He/she is able to conduct systematical thinking that enables novel problem solving,
to change and to plan it.

He/she is able to adequately use at least one foreign language in his/her field of
expertise.

He/she is capable to prudently assign local goals and activities in a concrete
situation taking the ensuring of the conditions of execution into consideration.
He/she is capable to the basic analysis of ideas consisting the knowledge base of
the given field of expertise, the synthetic formulation of relationships and to proper
assessment activity.

In the execution of tasks he/she is able to adjust and creatively apply the
possibilities inherent in mission command, the steps of tactical and operational level
planning, and the military decisionmaking process to the prevailing circumstances.
He/she knows and accurately uses Hungarian military terminology and English
military terminology with sufficient proficiency, is aware of the peculiarities of
written and spoken communication and their most important forms, methods and
techniques

Based on his/her operational-tactical level knowledge he/she is able to plan and
execute combined arms and joint exercises, and apply the basic principles of
operational art in practice.

He/she is able to plan, organise and direct the activities of sub-units, units and
formations taking part in joint operations, to chair staff briefings, and to prepare
respective documents.

Attitude:

His/ her personal attitude is characterized by having a developed professional
identity and sense of vocation, which he/she undertakes towards the professional
and wider social community.

His/ her personal attitude is characterized by boldly and responsibly participating in
the operation of his/her work organization, in the elaboration, discussion and
implementation of professional concepts when representing his/her professional
position

His/ her personal attitude is characterized by the personality traits — independent
thinking, problem recognition, sense of responsibility, ability to weigh and make
decisions - that make him/her suitable for leadership tasks

His/her labor can be described by task-oriented problem solving, adaptability and
flexibility.

He/she is devoted to articulating middle-level principles and guidance and putting
the tactical-operational thinking into practice.

He/she approaches theoretical and practical problems of joint operations in a
scientific way, is innovative in the elaboration of alternative solutions, and
examplary in personal and community role.

He/she analyses the operations of the commanded sub-unit/ department (staff)
with a scientific approach and methodology, and continuously modernises the
working rhytm and working method of the organisation by focusing on efficiency
and effectiveness.

Autonomy and responsibility:
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He/she has the ability to take independent initiative in decision-making and to
advocate for decisions and take personal responsibility for the environmental and

social

impacts of decisions in planning and implementing the performance of

professional tasks in disaster management.

He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her own organization.

In the respective positions, as a result of responsibility and authority, he/she
conducts professional activities independently, and in reaching organisational
objectives he/she cooperates with team members by taking advantage of
theoretical and practical knowledge.

11. El6étanulmanyi kovetelmények: ---

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1.

Szarazfoldi er6k miiveletei modul (Operations of Land Forces

Module) - 28 6ra

12.1.1.
12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

12.1.5.
12.2.
12.2.1.

12.2.2.

12.2.3.

12.2.4.

12.2.5.

12.2.6.
12.2.7.

12.2.8.

12.3.

12.3.1.

12.3.2.
12.3.3.

Bevezetés (Introduction).

A miveletek kontextusa, felosztasa, a harctevékenységek (The context and
classification of operations, the tactical activities).

A |6vészzaszlbdalj és lovészdandar szervezete (Organization of infanty
battalion and brigade).

A zaszldalj és dandar tevékenységei (Land tactical activities of the battalion
and brigade).

Szeminarium (seminar)
Légier6 modul (Air Operations Module) - 14 é6ra:

A légier6 meghatarozasa, jellemzdi, helye, szerepe a védelmi rendszerben.
A légier6 rendeltetése, feladatrendszere. A I|égier6 eroforrasai,
alkalmazasanak alapelvei. (Definition of air power, it’s role in defence
system. Tenets of employment of air power).

A légier6 doktrindja, a légi stratégia, a légier6 szerepkorok. (Doctrinal
system of air power, air warfare strategy and functions of air power)

Az MH |égier6 szervezeti rendszere, a f6bb rendszeresitett eszkdzok
alkalmazasi lehetdségei. (Organizations of the HUAF, major weapon
systems).

A |égier6 vezetésének alapjai. (Basics of command and control of air power).

A |égi szembenallasi hadmdlveletek alapjai. (Basics of counter air
operations).

A felszini erék elleni hadml(iveletek. (Counter land operations).

A tamogato légi mUveletek tartalma, Osszefliggései mas miuveletekkel.
(Supporting air operations).

A légier6 alkalmazdsa nem habords mdlveletekben. Légtérellenbrzés
alacsony intenzitasu konfliktus és haborus helyzetben. (Employment of air
power in MOOTW, air control in crisis and war time).

Harctamogatas modul (Combat Support Module) - 42 o6ra:

Felderit6é tamogatas (Intelligence, surveillance, target acquisition and
reconnaissance).

Elektronikai hadviselés (Electronic warfare).

Tlztdmogatas, tizérségi tdmogatas (Fire support).
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12.3.4.

12.3.5.
12.3.6.
12.3.7.
12.4.

12.4.1.

12.4.2.

12.4.3.

12.4.4.
12.4.5.

12.4.6.

12.4.7.

12.4.8.

12.4.9.

12.5.

12.5.1.

12.5.2.

12.5.3.

12.5.4.

12.5.5.

ABV védelmi tamogatas (Chemical, biological, radiological and nuclear
(CBRN) defence).

MUszaki tamogatas (Engineer support).
Vezetéstamogatas (Leadership support)
Légvédelem (Air defence).

Harci kiszolgal tamogatas modul (Combat Service Suport Module) -
14 ora:

A harckiszolgaldi tamogatas alapjai. Logisztikai folyamatszervezés alapjai
(Logistic systems, tendencies in logistics. Logistic doctrine. Fundaments of
combat service support. Fundaments of logistic process engineering).

A katonai szervezetek logisztikai szlikségleteinek meghatarozasa.
Anyagszikséglet szamvetések. (Harcanyag, ellatasi anyagok, fenntartasi
anyagok) (Identification of logistic needs of military organisations.
calculations of materials requirements (materiel, supply materials,
sustainment materials)).

A logisztikai tdmogatds anyagi forrdsai (Financial resources of logistic
support).

Kozlekedési rendszer-ismeret (Fundaments of transportation systems);

Fenntartasi stratégiak, a haditechnikai eszk6zok technikai kiszolgaldsanak
rendje, a technikai kiszolgalds feladatai, a szikséges képességek;
(Sustainment strategies, the system of technical support to military
technology, tasks included in technical support, necessary capabilities),;

Egészségligyi rendszer-ismeret. A katonai egészségiigy doktrinalis alapjai, A
katonai egészségligy alapfunkcidi, folyamatelemei. Katonai egészséglgyi
képességek. Katonai egészségligyi logisztika (Basics of medical systems.
Doctrinal foundation of military medicine. Basic functions, process elements
of military medicine. Military medical capabilities. Logistics of military
medicine).

Az er6k fogaddsanak, dllomasoztatdsdanak és elérevondsanak (RSOM)
logisztikai tdmogatasi feladatai (Logistic support tasks of reception, staging
onward movement (RSOM)).

Logisztikai folyamatok jellemzdi kézponti rendeltetés(i logisztikai szervezet
(Characteristics of logistic processes - logistic organisation of central
designation).

Logisztikai gazdalkodas alapjai (Basics of logistical management)

Informaciés miiveletek modul (Informations Operations Module) -
28 ora:

Az informacio és az informacios tarsadalom (Information and information
society).

Korszerli  infokommunikaciés technolégidk és trendek (Modern
infocommunication technology and their trends)

Informaciés infrastruktirak, és azok sebezhet6sége (Information
infrastructures and their vulnerabilities).

Infokommunikacidos rendszerek, katonai infokommunikaciéos rendszerek
(Infocommunication systems, Military infocommunication systems)
Informacios folény értelmezése, hagyomanyos és adaptiv megkdzelitése
(Interpretation of information superiority, its conventional and adaptive
approach)
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13.

14.

15.

16.

17.

12.5.6. Informacidos mliveletek kialakuldsa, fejlédése, Iényege, elméleti
Osszefliggései (Emergence, evolution, essence and theoretical context of
information operations)

12.5.7. Informacidos mdlveleti képességek, technikai és kognitiv képességek
(Information operation capabilities, technical and cognitive capabilities)

12.5.8. Kibertéri informacios muiveletek (Information operations in the cyberspace)

12.5.9. Informéaciéos mlveletek koordinadldsa (Coordination of information
operations)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: félévente/elss félév.

A tanérakon vald részvétel kovetelményei, az elfogadhatdé hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgaténak a tanoérak legalabb 4/5-én jelen kell lennie, az ezt meghaladd hianyzas
esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelelos altal meghatarozott pluszfeladat
elvégzése esetén irhatd ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Az elsajatitott elméleti ismeretanyag szintfelmérése a modulok eltéré jellege miatt
modulonként kulénb6zé lehet. A modulra vonatkozo kévetelményeket az oktatd a
modul elsé érajan ismerteti. Az ismeretellenbrzés torténhet prezentacid készitésével,

-7

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a foglalkozdsokon valé, a 14. pontban
meghatarozott aranyu részvétel, illetve a 15. pontban meghatarozott félévkozi
feladatok teljesitése.

16.2. Az értékelés: A félév értékelése kollokvium - szdbeli vizsga. A Tanszék
felkészlilési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az eléadason elhangzottak és az alabb
felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalom alkotja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és a kollokviumi szébeli
vizsga legalabb elégséges szint(i teljesitése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/219. Magyar Honvédség Szarazfoldi Mlveletek Doktrina 1. kiadas,
Budapest, 2015.

2. Alt/54. Magyar Honvédség Szarazfoldi hadernemének Harcszabalyzata II. rész

zaszldalj, Budapest, 2014.

AJP-3.2., Allied Joint Doctrine for Land Operations, NSO, 2022.

ATP-3.2.1. ED C, Conduct of Land Tactical Operations, NSO, 2022.

ATP-3.2.1.1. ED C, Conduct of Land Tactical Activities, NSO, 2022.

Krajnc Zoltan: A légier6 megvaltozott szerepe a 21. szadzad hadviselésében,

Budapest, 2006. ISBN:978-615-5305-67-2

Krajnc Zoltan: A légier6 eszmerendszerként valo értelmezése, In: A katonai

vezetbi-parancsnoki  (harcaszati vezet6i) kompetencidk fejlesztésének

lehetséges stratégidja. Budapest, 2014. pp. 175-192. ISBN:978-615-5305-67-

2

8. Re/419 - Légi M(iveletek Doktrina. Magyar Honvédség, 2015.

9. Kurta G. (szerk.): Légier6 hadmdlvelet-elmélet, egyetemi-jegyzet, Budapest,
2000.
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10.

11.

12
13

14,

15.

16.

17

19.

20.

17.2.

oUuhwWNE=

® N

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Ruttai L. — Krajnc Z.: A légier6 doktrinalis alapjai, egyetemi jegyzet, Budapest,
2001.

Holndonner Hermann: A harcaszati szint(i katonai felderités elmélete E-jegyzet,
ZMNE, 2010.

.STANAG 2934 Aarty P1 Tlizérségi eljarasok 8. moédositott kiadas, NSO, 2021
. A gépesitett 10vész-, (harckocsi-) alegységek harcanak miszaki tamogatasa.

Jegyzet. ZMNE, 2000.

Berek Tamas: Dandar (zaszldéalj harccsoport) ABV védelmi feladatai,
Tanulmany, NKE, 2013.

Alt/217. Magyar Honvédség Osszhader8nemi Logisztikai TAmogatds Doktrina
(3. Kiadas) Budapest, 2015.

El/7. Magyar Honvédség Osszhaderdnemi egészségiigyi doktrina. 2. kiadas
Budapest, 2013.

.Magyar Honvédség Kozlekedés Tamogatasi Doktrina. Budapest, 2005.
18.

ATP-3.13.1 Reception, Staging and Onward Movement (RSOM) Procedures.
NSA, 2014.

Szegedi, Zoltan - Prenzenszki, Zoltan: Logisztikai menedzsment. Budapest,
Kossuth Kiadd. Budapest, 2010. ISBN: 9789630988773

Haig Zsolt: Informacios miveletek a kibertérben. Budapest, 2018. ISBN 978-
615-5945-04-5

Ajanlott irodalom:

952/230 A zaszldalj tdmadasa. ZMNE jegyzet. Budapest, 2000.

952/239 A dandar tdmadasa, Egyetemi jegyzet, ZMNE Budapest, 2000.
952/323 A dandar védelme, jegyzet, ZMNE, Budapest, 2001.

AJP-3. ED C, Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations, NSO, 2019.
ATP-3.2.2. ED B, Command and Control of Allied Land Forces, NSO, 2016.
ATP-3.2.1.2. ED A, Conduct of Land Tactical Operations in Urban Environments,
NSO, 2022.

Krajnc Zoltan, Ruttai Laszlo: Rakétavédelem, Budapest, 2006.

Krajnc Zoltan: A légier6 képességalapu kozelitése, mint a parancsnokképzés
egyik alap kognitiv kompetencidja, In: Krajnc Zoltan (szerk.): A katonai
vezetGi-parancsnoki  (harcaszati vezet6i) kompetencidk fejlesztésének
lehetséges stratégiaja. Budapest,2014. ISBN:978-615-5305-67-2

AJP 3.3 B — Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations. NSO, 2016.

.Holndonner Hermann: A Magyar Honvédség Osszhaderénemi felderitd

rendszere miikodésének elemzése E-jegyzet, Budapest, 2014.

Berek Tamas: ABV (CBRN) védelmi alapismeretek in: Honvédelmi Ismeretek
ZMNE

Szegedi, Zoltan: Ellatasilanc-menedzsment. Budapest, 2012. ISBN:
9789630988766

Horvath Attila: Az ellatasi lanc, mint kritikus infrastruktira (létfontossagu
rendszerelem) In: Csengeri Janos, Krajnc Zoltan (szerk.) Humanvédelem -
békemlveleti és veszélyhelyzet-kezelési eljarasok fejlesztése. Budapest, 2016.
Haig Zsolt, Varhegyi Istvan: Hadviselés az informacids hadszintéren. Budapest,
2005. ISBN: 963-327-391-9

Kovacs Laszlo: A kibertér védelme.Budapest, 2018. ISBN 978-615-5889-63-9
AJP-10.1 Allied Joint Doctrine for Information Operations. Edition A Version 1.
NSO, 2023.

Budapest, 2023. oktober 27.

Fazekas Ferenc alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

N =

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

. A tantargy kodja: HKHATM251

. A tantargy megnevezése (magyarul): Osszhader6nemi és osszfegyvernemi

ismeretek II.
A tantargy megnevezése (angolul): Joint and combined arms studies II.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 6 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK katonai vezet6i mesterképzési szak (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Fazekas
Ferenc alezredes, egyetemi tanarsegéd

7.1. Szarazfoldi er6k miiveletei modul felelés: Fazekas Ferenc alezredes
7.2. Légiero miiveletei modul felelds: Dr. Csengeri Jdnos szazados
7.3. Harctamogatas modul felel6s: Dr. Berek Zoltan ezredes
7.4. Harci kiszolgalé tamogatas modul felelds: Dr. Derzsényi Attila alezredes
7.5. Informaciés miiveletek modul felel6s: Prof. Dr. Haig Zsolt ezredes
A tandrak szama és tipusa
8.1. 0ssz draszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 84 tandra (56 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelezé munkarend: -
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 6
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos maodok, jellemzok: -
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):
A tantargy négy modulbdl all:

1. szarazfoldi er6k muiveletei,
2. légier6 miveletei,

3. harctdmogatas,

4. harci kiszolgalé tamogatas.

A szarazfoldi er6k m(iveletei modul tartalma: A hadtest és hadosztaly alkalmazasanak
elvei a szarazfoldi mlveletek keretében. A zaszldalj és dandar helye és szerepe a
magasabb kotelékek feladatrendszerében nemzeti, illetve szovetségi keretek kozott.

A légier6 muveletei modul tartalma: A kurzus célja a hallgatok megismertetése a
Magyar Honvédség légier6 csapatainak valds képességeirdl, szervezésérdl és
nemzetkozi szerepvallalasairdl. Alapvet6 ismeretek szerzése: a Magyar Honvédség
légvédelmi rakéta rendszerei harcaszat-technika jellemzgirdl, alkalmazasanak elveirdl;
a merev- és forgdszarnyas eszkdzeink harcaszat-technika  jellemzGirdl,
alkalmazasanak elveirdl; a légier6 vezetési-iranyitasi képességeirdl, azok
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10.

m(ikodésérol; a radarjaink képességeirdl; valamint a légier6 fejlesztésének terveirdl.

A harctdmogatds modul tartalma: Katonai mlveletek harctdmogatdsanak
megvaldsuldsa, azok jellemz6i. A tlztdmogatds, a katonai felderités, a miszaki
tamogatas, az ABV védelmi tamogatds, a I|égvédelmi tamogatds és a
vezetéstamogatds megvaldsulasa a szarazfoldi és Osszhader6nemi katonai
m(iveletekben.

A harci kiszolgald tdamogatas modul tartalma: A logisztikai tdmogatas megszervezését
és végrehajtasat szabalyzd elvek, modszerek ismerete és doktrinalis szabalyzdi. A
logisztikai szervezetek kialakitasnak és alkalmazasanak elvei, a logisztikai vezetés
tartalma, a logisztikai vezetési okmanyok, dokumentumok. A zaszldalj védelmi és
tamaddé harctevékenységeinél a logisztikai tdmogatdas megszervezésének elvei és
kévetelményei, a zaszldalj szintl logisztikai tdmogatd alegységek alkalmazasanak
megszervezése, vezetése és iranyitdsa. A dandar védelmi és tamadd
harctevékenységeinél a logisztikai tadmogatdas megszervezésének elvei és
kévetelményei. A dandar szint(i logisztikai tdmogatd alegységek alkalmazasanak
megszervezése, vezetése és iranyitasa. A csapatmozgasok, (a menetek és szallitasok)
logisztikai tdmogatasanak feladatai. A védelmi és tamadd hadmlivelet logisztikai
tamogatasa megszervezésének elvei és kdovetelményei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):
The course consists of four modules:

1. operations of land forces
2. air operations

3. combat support

4. combat service support

The land operations module deals with: The principles of the application of corps and
division as part of land operations. The role of battalion and brigade as part of higher
echelons in national and coalition operations.

The air operations module deals with: The course aims to get students acquainted with
real capabilities, organizations and international contribution of the Hungarian Air
Forces. The students get general overview about tactical- technical features of GBAD
forces, rotary and fixed wing assets, air C2 and radars of the Hungarian Air Forces.

The combat support module deals with: Basics of combat support of military
operations. Principles of Fire Support. Basics, concept, mission, types of military
reconnaissance. Concept, tasks, grouping and characteristics of engineer support.
Fundamentals of CBRN defence Support

The combat service support module deals with: Knowing the principles, methods and
doctrinal regulators governing the organization and implementation of logistical
support. Principles of the design and application of logistics organizations, the contents
of logistic management, documents of logistic management. Principles and
requirements of organizing logistical support for the battalion's defence and offensive
activities, the organization, management and management of the use of battalion-
level logistical support subunits. Principles and requirements of organizing logistical
support for the brigade's defence and offensive combat activities. Organize, guide and
manage the use of brigade-level logistics support sub-units. The tasks of logistical
support for team movements, (runs and deliveries). The principles and requirements
of organizing logistical support for defence and offensive operations.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri szakterllete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzait,
legfontosabb irdnyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb
Osszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminoldgiat, a szakteriletnek a
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rokon szakteriiletekhez valé kapcsolddasat.

Jol ismeri a hadelmélet és a katonai miveletek szaknyelvét, az irott és beszélt nyelvi
kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, mddszereit, illetve technikait
magyarul és angol nyelven egyarant

Erti a hadtorténelem, a harc- és hadmlveletek torvényszerliségeit, 6sszefliggéseit.
Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmi(veletek végrehajtasanak
elméletét, fébb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtoérténelmi 6sszefiiggéseit.

Ismeri a harci, a harci tdmogatd, valamint a harci kiszolgadld tamogato
tevékenységek sajatossagait, valamint vezetés-iranyitasi szempontbdl érti a
tamogatd-tamogatott viszonyrendszert.

Ismeri a hadtudomany szakterliletére vonatkozé legujabb magyar és kulfoldi
elméleteit, fontosabb fejlédési iranyait, valamint a vonatkozé transz-, multi- és
interdiszciplinaris kapcsolédasi pontokat.

Képességei:

Atfogé megkézelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik,
képes a nagyfoku informaciéfeldolgozasra.

Képesség az Ujszer(i problémamegoldasokat tamogaté rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

Legaladbb egy idegen nyelvet képes megfeleléen alkalmazni szakteriletén
Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teend6k koriltekint6é
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositdsanak figyelembevételével.
Képes az adott szakterlilet ismeretrendszerét alkotd elképzelések alapfoku
analizisére, az o6sszefliggések szintetikus megfogalmazasara és adekvat értékeld
tevékenységre.

Feladatai ellatasa soran képes a kiildetésorientalt vezetésben rejlé lehet6ségeket,
a harcdszati és a hadmdveleti szint(i tervezés |épéseit, valamint a katonai
dontéshozatali folyamatot a mindenkori korilményekhez igazitva, alkotdé modon
alkalmazni.

Ismeri és szabatosan hasznalja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztdban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, modszereivel és technikaival.

Hadmd(veleti-harcaszati ismeretei birtokaban képes zaszldalj, valamint zaszldalj
harccsoport  vezetésére, dandartorzsben vezetd beosztds  ellatasara,
hadosztalytorzsben és magasabb vezetési szinten kilonb6z6 toérzsbeosztasok
betéltésére.

Képes az 6sszhaderénemi miveletekben résztvevo alegységek, egységek, valamint
kotelékek tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és iranyitasara,
kilonb6z6 torzstdjékoztatdk levezetésére, valamint eligazitdsok anyagainak
elkészitésére.

Attitiidje:

Fejlett szakmai identitdssal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és
szélesebb tarsadalmi kozosség felé is vallal.

Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felelGsségteljesen vesz részt
munkaszervezetének milkodtetésében, a szakmai koncepcidk kidolgozasaban,
megvitatdsaban és megvaldsitasaban.

Rendelkezik azokkal a személyiségjegyekkel — 06ndlld6 gondolkodas,
problémafelismerés, felel6sségtudat, mérlegelési és dontési képesség —, amelyek
alkalmassa teszik a vezet6i feladatok ellatasara.

Fontosnak tartja a muUlkoédési (mliveleti) kornyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmlveleti szemléletl megkozelitését.

Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkodoképesség, rugalmassag jellemzd.

Elkotelezett az elvek és iranyelvek kézépszintli megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmiiveleti gondolkodas gyakorlatba Ultetésében.
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Az Osszhader6nemi miliveletek elméleti és gyakorlati problémait tudomanyos
igényességgel kozeliti meg, a megoldasi alternativak kidolgozasaban innovativ,
személyes és kozosségi szerepében példamutato.

Az altala vezetett alegység / részleg (térzs) munkajat tudomanyos igénnyel és
modszerekkel elemzi, a vezetett szervezet munkarendjét és munkamodszerét a
hatékonysag és a hatdsossag szem el6tt tartasaval a folyamatosan korszerdsiti.

Autonomiaja és felelossége:

Onallé  kezdeményezé  dontéshozatali  képességgel, illetve személyes
felel6sségvallalassal rendelkezik a dontések kornyezeti és tarsadalmi hatdsaiért a
szakmai feladatok teljesitésének megtervezése és végrehajtasa soran.
Megszerzett ismereteit sajat szervezete életének, szervezeti kultirajanak javitasa
érdekében alkalmazza.

Beosztasaiban a felel6sségi és jogkorébdl adodoan onalléan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tobbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgdsitja elméleti és gyakorlati tudasat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she is familiar with the general and specific characteristics of the comprehensive
subject of his/her field of expertise, its most important directions and precisely
elaborated boundaries, the most important connections, theories and terminology
of his/her field of expertise, and its connection to related fields.

He/she is proficient in the teminology of the military theory and operations, in the
particularities of the written and spoken forms of communication, its main forms,
methods and techniques either in Hungarian or English languages.

He/she understands the principles and relationships of military history, and
operations.

He/She knows the theory, main principles, and laws of armed combat and the
execution of military operations, as well as understands their military and military-
historical contexts.

He/she knows the theory of conducting armed combat and operations, their major
principles and statutory regulations, and understands their strategic and military
historical interconnectedness.

He/she knows the peculiarities of combat, combat support, and combat service
support activities, and in terms of command and control, understands the
supported/supporting relationship.

In reference to the area of expertise he/she knows the newest domestic and
international theories of military science, their most important directions of
development, and the respective trans-, multi, and interdisciplinary points of
connection.

Capabilities:

He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem management
skills, is capable of a high degree of information processing.

He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions, of
changing and planning for it.

He/she is capable of properly applying at least one foreign language in his/her field
of expertise.

He/she is able to conduct systematical thinking that enables novel problem solving,
to change and to plan it.

He/she is able to adequately use at least one foreign language in his/her field of
expertise.

He/she is capable to prudently assign local goals and activities in a concrete
situation taking the ensuring of the conditions of execution into consideration.
He/she is capable to the basic analysis of ideas consisting the knowledge base of
the given field of expertise, the synthetic formulation of relationships and to proper
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assessment activity.

In the execution of tasks he/she is able to adjust and creatively apply the
possibilities inherent in mission command, the steps of tactical and operational level
planning, and the military decisionmaking process to the prevailing circumstances.
He/she knows and accurately uses Hungarian military terminology and English
military terminology with sufficient proficiency, is aware of the peculiarities of
written and spoken communication and their most important forms, methods and
techniques

Based on his/her operational-tactical level knowledge he/she is able to plan and
execute combined arms and joint exercises, and apply the basic principles of
operational art in practice.

He/she is able to plan, organise and direct the activities of sub-units, units and
formations taking part in joint operations, to chair staff briefings, and to prepare
respective documents.

Attitude:

His/ her personal attitude is characterized by having a developed professional
identity and sense of vocation, which he/she undertakes towards the professional
and wider social community.

His/ her personal attitude is characterized by boldly and responsibly participating in
the operation of his/her work organization, in the elaboration, discussion and
implementation of professional concepts when representing his/her professional
position

His/ her personal attitude is characterized by the personality traits — independent
thinking, problem recognition, sense of responsibility, ability to weigh and make
decisions - that make him/her suitable for leadership tasks

His/her labor can be described by task-oriented problem solving, adaptability and
flexibility.

He/she is devoted to articulating middle-level principles and guidance and putting
the tactical-operational thinking into practice.

He/she approaches theoretical and practical problems of joint operations in a
scientific way, is innovative in the elaboration of alternative solutions, and
examplary in personal and community role.

He/she analyses the operations of the commanded sub-unit/ department (staff)
with a scientific approach and methodology, and continuously modernises the
working rhytm and working method of the organisation by focusing on efficiency
and effectiveness.

Autonomy and responsibility:

He/she has the ability to take independent initiative in decision-making and to
advocate for decisions and take personal responsibility for the environmental and
social impacts of decisions in planning and implementing the performance of
professional tasks in disaster management.

He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her own organization.

In the respective positions, as a result of responsibility and authority, he/she
conducts professional activities independently, and in reaching organisational
objectives he/she cooperates with team members by taking advantage of
theoretical and practical knowledge

11. Elétanulmanyi kovetelmények: —

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Szarazfoldi erok miiveletei modul (Operations of Land Forces Module)
- 28 ora

12.1.1. Bevezetés (Introduction).
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12.1.2. A hadosztaly és hadtest alkalmazasanak elvei (Principles of employing
division and corps).

12.1.3. Szeminarium (seminar).

12.1.4. A zaszlbalj és dandar tevékenységei nemzeti vagy nemzetkézi kotelékben
(The activities of the battalion and brigade as part of national or coalition
force).

12.1.5. Szeminarium (seminar).
12.2. Légier6 modul (Air Operations Module) - 14 6ra

12.2.1. A NATO JFACC-koncepcid lényege, a légier6 mdlvelettervezési rendszere.
(Essence of NATO JFACC concept, operational planning system of NATO air
segment).

12.2.2. A légi-foldi integracio f6 kérdései, a kdzvetlen légi tAmogatas és a ZHCS-ok
légvédelme. (Major questions of Air/Land Integration, close air support and
air defence of task forces at battalion level).

12.2.3. Csapatlatogatas, tanulmanyut (Troops visit, study trip).
12.3. Harctamogatas modul (Combat Support Module) - 28 6ra

12.3.1. Tuzéralegységek tevékenysége a katonai mulveletekben (Tasks of field
artillery units on operations).

12.3.2. Osszhaderénemi/Szarazféldi er8k miliveleteinek felderitd6 tamogatdsa
(Intelligence support for joint/land operations).

12.3.3. Osszhaderdnemi/Széarazfoldi er6k miveleteinek m(iszaki tédmogatdsa
(Engineer support for joint/land operations).

12.3.4. Osszhaderénemi/Szarazfoéldi er6k miiveleteinek ABV tdmogatdsa (CBRN
support for joint/land operations).

12.3.5. Osszhaderénemi/Szarazfoldi er6k miveleteinek légvédelmi tdmogatdsa (Air
defence support for joint/land operations).

12.3.6. Osszhaderdnemi/Széarazfoldi er6k miveleteinek vezetéstdmogatdsa
(Command support for joint/land operations).

12.4. Harci kiszolgal6é tamogatas modul (Combat Service Support Module) -
14 ora

12.4.1. A csapatmozgasok, (a menetek és szallitasok) logisztikai tdmogatasanak
feladatai (Tasks of troops movement logistic support (marches and
transportations)).

12.4.2. A dandar - szintG katonai mdlveletek logisztikai tédmogatasa
megszervezésének elvei és maddszerei, a logisztikai tdmogatd alegységek
alkalmazasa (Organisation principles and methodology of brigade-level
military operations, the use of logistic support subunits).

12.4.3. A dandar védelmi harctevékenységeinek logisztikai tamogatasa. Ellatas,
tarolas és mozgatas és szallitas (Logistic support for a brigade in defence.
Supply, storage, movement, and transportation).

12.4.4. A dandar védelmi harctevékenységeinek egészségligyi tamogatasa (Medical
support for a brigade in defence).

12.4.5. A dandar védelmi harctevékenységeinek technikai tamogatasa (Technical
support for a brigade in defence).

12.4.6. A dandar tdmadd harctevékenységeinek logisztikai tdmogatasa. Anyagi és
kozlekedési tamogatas (Logistic support for a brigade in offensive. Material
and transportation support).
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13.

14.

15.

16.

17.

12.4.7. A dandar tdmado harctevékenységeinek egészségligyi tdmogatasa (medical
support for a brigade in offensive).

12.4.8. A dandar tdmadd harctevékenységeinek technikai tamogatasa (Technical
support for a brigade in offensive).

12.4.9. A Magyar Honvédség Osszhader6nemi-, és szakagi logisztikai szabalyzoi
(Joint and branch peculiar logistics regulations of the Hungarian Defense
Forces).

12.4.10. Orszagvédelmi és hatdron tuli mlveletek logisztikai szabalyz6é rendszere
(Logistics regulations for national defense operations and cross-border
operations).

12.4.11. A nemzeti felelosségl miiveletek logisztikai szabalyzé rendszere (Logistics
regulations for national responsible operations).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév.

A tandrakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgatonak a tanoérdk legalabb 4/5-én jelen kell lennie, az ezt meghaladé hianyzas
esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelel6s altal meghatarozott pluszfeladat
elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

Az elsajatitott elméleti ismeretanyag szintfelmérése a modulok eltér6 jellege miatt
modulonként kilonb6z6 lehet. A modulra vonatkozé kovetelményeket az oktatd a
modul els6é érajan ismerteti. Az ismeretellenGrzés torténhet prezentacié készitésével,

7.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyl részvétel a
foglalkozasokon.

16.2.Az értékelés: A félév értékelése kollokvium - szdbeli vizsga. A Tanszék
felkészilési kérdéseket ad ki. A vizsga tartalmat az eléadason elhangzottak és az alabb
felsorolt kotelez6 és ajanlott irodalom alkotja.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a kollokviumi szdbeli
vizsga legalabb elégséges szint(i teljesitése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/219. Magyar Honvédség Szérazfoldi Miveletek Doktrina 1. kiadas,
Budapest, 2015.

2. Alt/54. Magyar Honvédség Szarazfoldi hadernemének Harcszabalyzata II. rész

zaszldalj, Budapest, 2014.

AJP-3.2., Allied Joint Doctrine for Land Operations, NSO, 2022.

ATP-3.2.1. ED C, Conduct of Land Tactical Operations, NSO, 2022.

ATP-3.2.1.1. ED C, Conduct of Land Tactical Activities, NSO, 2022.

952/324 A gépesitett hadtest védelme, jegyzet, ZMNE, Budapest 2001.

Alt/61. A Magyar Honvédség szérazfoldi haderénemének harcszabalyzata I.

rész, dandar-hadtest, Budapest, 1993.

Krajnc Zoltan: A légier6 megvaltozott szerepe a 21. szadzad hadviselésében,

Budapest, 2006. ISBN:978-615-5305-67-2
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10.

11

12.
13.

14,
15.

16.

17.

18.

19.

20

22,

17.2.

uhwh e

N

11.

12.

13.

Krajnc Zoltan: A légier6 eszmerendszerként val6 értelmezése, In: A katonai
vezetGi-parancsnoki  (harcaszati vezet6i) kompetencidk fejlesztésének
lehetséges stratégiaja. Budapest, 2014. pp. 175-192. ISBN:978-615-5305-67-
2

Re/419 - Légi Mlveletek Doktrina. Magyar Honvédség, 2015.

.Kurta G. (szerk.): Légier6 hadmlivelet-elmélet, egyetemi-jegyzet, Budapest,

2000.

Ruttai L. — Krajnc Z.: A |égier6 doktrinalis alapjai, egyetemi jegyzet, Budapest,
2001.

A felderit6 tamogatas elvei és gyakorlata, Budapest, 2010.

A muszaki biztositas torténete I-1II. Jegyzet. Budapest, 1992.

Berek Tamas: ABV (CBRN) analitikai laboratérium, mint mlvelettdamogato
specialis vegyivédelmi képesség, Hadmérnok VI. Evfolyam 1. szam - 2011.
januar

STANAG 2934 Aarty P1 Tlzérségi eljarasok 8. mddositott kiadas, NSO, 2021
A gépesitett |6vész-, (harckocsi-) alegységek harcanak m(iszaki tdmogatasa.
Jegyzet. ZMNE, 2000.

Alt/217. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Tdmogatds Doktrina
(3. Kiadas) Budapest, 2015.

Eli/7. Magyar Honvédség Osszhader8nemi egészségiigyi doktrina. 2. kiadas
Budapest, 2013.

.Magyar Honvédség Kozlekedés Tamogatasi Doktrina. Budapest, 2005.
21.

ATP-3.13.1 Reception, Staging and Onward Movement (RSOM) Procedures.
NSA, 2014.

Szegedi, Zoltdan - Prenzenszki, Zoltan: Logisztikai menedzsment. Budapest,
Kossuth Kiadd. Budapest, 2010. ISBN: 9789630988773

Ajanlott irodalom:

952/230 A zaszldalj tdmadasa. ZMNE jegyzet. Budapest, 2000.

952/239 A dandar tdamadasa, Egyetemi jegyzet, ZMNE Budapest, 2000.
952/323 A dandar védelme, jegyzet, ZMNE, Budapest, 2001.

AJP-3. ED C, Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations, NSO, 2019.
ATP-3.2.1.2. ED A, Conduct of Land Tactical Operations in Urban Environments,
NSO, 2022.

ATP-3.2.2. ED B, Command and Control of Allied Land Forces, NSO, 2016.
Krajnc Zoltan, Ruttai Laszlo: Rakétavédelem, Budapest, 2006.

Krajnc Zoltan: A légier6 képességalapu kozelitése, mint a parancsnokképzés
egyik alap kognitiv kompetenciaja, In: Krajnc Zoltan (szerk.): A katonai
vezetGi-parancsnoki  (harcaszati vezet6i) kompetencidk fejlesztésének
lehetséges stratégiaja. Budapest,2014. ISBN:978-615-5305-67-2

AJP 3.3 B — Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations. NSO, 2016.

.Holndonner Hermann: A Magyar Honvédség 06sszhaderénemi felderit6é

rendszere m(ikodésének elemzése E-jegyzet, Budapest, 2014.

Berek Tamas: ABV (CBRN) védelmi alapismeretek in: Honvédelmi Ismeretek
ZMNE

Szaszi Gabor: A kozlekedéspolitika és a honvédelem kapcsolatanak
sajatossagai a II. Vildghaboru befejezésétdl az ezredforduldig - kilonos
tekintettel a vasuti kozlekedésre. In: Horvath L. Attila (szerk) 52 év a katonai
logisztikaban, Budapest, 2017.

Venekei Jozsef: A katonai logisztikai ellatasi lanc koncepcid fejlesztésének és
alkalmazasanak lehetGségei a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alap- és
mesterszakjainak multinaciondlis gyakorlati képzési programjaiban. Doktori
PhD értekezés. Nemzeti Kbézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola,
Budapest, 2015. DOI azonosité: 10.17625/NKE.2015.018

Budapest, 2023. oktober 27.
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egyetemi tanarsegéd



NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM271
A tantargy megnevezése (magyarul): Tervezés és dontéshozatal I.
A tantargy megnevezése (angolul): Planning and Decision Making I.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezet6i mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Fazekas
Ferenc alezredes, egyetemi tanarsegéd

7.1. Torzsszolgalati modul felelds: Fazekas Ferenc alezredes
7.2. Kiképzési modul felelds: Dr. Szabd Sandor alezredes
A tanérak szama és tipusa
8.1. 0Ossz draszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 56 tandéra (28 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 tanora, ugyanakkor 28 tanéra megszakitas
nélkll 5 oktatasi napra elosztva.

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemzok: ---
A tantargy szakmai tartalma (magyarul):
A tantargy két modulbdl all, egy torzsszolgalati és egy kiképzési modul.

A torzsszolgalat modul tartalma: a torzsek rendeltetése, felépitése, mikodése, a
torzsszolgalat alapjai; a torzskultira, a térzsek munkarendje; a hatékony térzsmunka
személyi és technikai feltételei; a torzsmunka okmanyrendszere és a
torzsértekezletek, szabvanyos miuveleti jelek alkalmazasa; a miveleti kdrnyezet
alapjai.

A kiképzési modul tartalma: a MH és NATO kiképzési iranyelvek, katonai kiképzés
rendszere, katonai andragdgia alapelvei, rovid, kozéptavu kiképzéstervezés,
kiképzéstamogatd rendszerek, éves kiképzés tervezés folyamata, e-learning
alapismeretek.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):
The course consists of two modules: the staff work module and the training module.

The staff work module deals with: the function, structure and operation of military
staffs and the basics of military staff work; flow and quality of military staff work; the
personal and technical requirements of effective staff work; the documents made
during staff work and the staff meetings; usage of standardized operational graphics;
the basics of operational environment.
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10.

The training module deals with: HDF and NATO military training directives and military
training systems, principles of military andragogy, short and medium term training
planning, training support systems, process of annual training planning, e-learning
indoctrination.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

Ismeri szakterllete atfogd targykorének altaldnos és specifikus jellemzait,
legfontosabb iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terllet legfontosabb
Osszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépitd terminoldgiat, a szakteriiletnek a
rokon szakteruletekhez valé kapcsolodasat.

Jol ismeri a hadelmélet és a katonai miveletek szaknyelvét, az irott és beszélt nyelvi
kommunikacid sajatossagait, legfontosabb formait, mddszereit, illetve technikait
magyarul és angol nyelven egyarant

Erti a hadtorténelem, a harc- és hadml(veletek torvényszeriiségeit, dsszefliggéseit.
Ismeri a kuldetésorientalt vezetés sajatossagait, a harcaszati és a hadmdveleti
szint(i tervezés lépéseit, a katonai dontéshozatali folyamatot, valamint a sziikséges
mértékben rendelkezik alkalmazott pszicholdgiai ismeretekkel.

Ismeri a harci, a harci tamogatd, valamint a harci kiszolgalé tamogato
tevékenységek sajatossagait, valamint vezetés-irdnyitdsi szempontbdl érti a
tamogato-tamogatott viszonyrendszert.

Ismeri a hadtudomany szakterliletére vonatkozdé legujabb magyar és kulfoldi
elméleteit, fontosabb fejlédési irdnyait, valamint a vonatkozdé transz-, multi- és
interdiszciplinaris kapcsolédasi pontokat.

Képességei:

Atfogé megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik,
képes a nagyfoku informaciéfeldolgozasra.

Képesség az Ujszer(i problémamegoldasokat tamogatd rendszergondolkodasra, a
valtozasra és annak tervezésére.

Legaldbb egy idegen nyelvet képes megfeleléen alkalmazni szaktertletén
Alkalmas konkrét helyzetben a helyi célok és teend6k korlltekint6
meghatarozasara, a végrehajtas feltételei biztositdsanak figyelembevételével.
Képes az adott szakterllet ismeretrendszerét alkotd elképzelések alapfoku
analizisére, az Osszefiiggések szintetikus megfogalmazasara és adekvat értékeld
tevékenységre.

Feladatai ellatasa soran képes a kulldetésorientalt vezetésben rejlé lehet6ségeket,
a harcaszati és a hadmdlveleti szint( tervezés l|épéseit, valamint a katonai
dontéshozatali folyamatot a mindenkori kérilményekhez igazitva, alkoté mddon
alkalmazni.

Ismeri és szabatosan hasznalja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztdban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, modszereivel és technikaival.

Hadmd(veleti-harcdszati ismeretei birtokdaban képes 06sszfegyvernemi, valamint
0sszhader6nemi gyakorlatokok megtervezésére és levezetésére, a hadmdlveleti
mivészet alapvetéseinek gyakorlatban torténdé alkalmazasara.
Hadmdveleti-harcaszati ismeretei birtokaban képes zaszldalj, valamint zaszldalj
harccsoport  vezetésére, dandartérzsben vezet6  beosztds  ellatasara,
hadosztalytorzsben és magasabb vezetési szinten kilonb6zd tdérzsbeosztiasok
betoltésére.

Képes az 6sszhaderénemi miveletekben résztvevo alegységek, egységek, valamint
kotelékek tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és iranyitasara,
kllonb6zd torzstdjékoztatdk levezetésére, valamint eligazitdsok anyagainak
elkészitésére.

Attitiidje:

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és
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szélesebb tarsadalmi kozosség felé is vallal.

- Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felelGsségteljesen vesz részt
munkaszervezetének milkodtetésében, a szakmai koncepcidk kidolgozasaban,
megvitatdsdaban és megvaldsitasaban.

- Rendelkezik azokkal a személyiségjegyekkel — 06nall6 gondolkodas,
problémafelismerés, feleldsségtudat, mérlegelési és dontési képesség —, amelyek
alkalmassa teszik a vezetGi feladatok ellatasara.

- Fontosnak tartja a milkodési (mdlveleti) kornyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmdveleti szemlélet(i megkozelitését.

- Munkavégzésére a feladatra koncentralt problémamegoldas,
alkalmazkoddképesség, rugalmassag jellemzé.

- Elkotelezett az elvek és iranyelvek kozépszint(i megfogalmazasaban, a harcaszati-
hadmd(veleti gondolkodds gyakorlatba lltetésében.

- Az oOsszhaderonemi miuveletek elméleti és gyakorlati problémait tudomanyos
igényességgel kozeliti meg, a megoldasi alternativak kidolgozasaban innovativ,
személyes és kozosségi szerepében példamutato.

- Az 3ltala vezetett alegység / részleg (térzs) munkajat tudomanyos igénnyel és
maodszerekkel elemzi, a vezetett szervezet munkarendjét és munkamaoddszerét a
hatékonysag és a hatdsossag szem el6tt tartasaval a folyamatosan korszerdsiti.

Autonémiaja és felel6ssége:

- Onall6 kezdeményezé  déntéshozatali  képességgel, illetve  személyes
felel6sségvallalassal rendelkezik a dontések koérnyezeti és tarsadalmi hatasaiért a
szakmai feladatok teljesitésének megtervezése és végrehajtasa soran.

- Megszerzett ismereteit sajat szervezete életének, szervezeti kultirajanak javitasa
érdekében alkalmazza.

- Beosztasaiban a felelGsségi és jogkorébdl addddan onalldéan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tobbi tagjaval
egylttmikodve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:

- He/she is familiar with the general and specific characteristics of the
comprehensive subject of his/her field of expertise, its most important directions
and precisely elaborated boundaries, the most important connections, theories
and terminology of his/her field of expertise, and its connection to related fields.

- He/she is proficient in the teminology of the military theory and operations, in the
particularities of the written and spoken forms of communication, its main forms,
methods and techniques either in Hungarian or English languages.

- He/she understands the principles and relationships of military history, and
operations.

- He/She knows the theory, main principles, and laws of armed combat and the
execution of military operations, as well as understands their military and military-
historical contexts.

- He/she knows the pecularities of mission command, the steps of tactical and
operational level planning, the military decision-making process and, to the extent
necessary, possesses knowledge of applied psychology.

- He/she knows the peculiarities of combat, combat support, and combat service
support activities, and in terms of command and control, understands the
supported/supporting relationship.

- In reference to the area of expertise he/she knows the newest domestic and
international theories of military science, their most important directions of
development, and the respective trans-, multi, and interdisciplinary points of
connection.

Capabilities:

- He/she is capable of a comprehensive approach, has complex problem
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management skills, is capable of a high degree of information processing.

He/she is capable of thinking in a system that supports novel problem solutions,
of changing and planning for it.

He/she is capable of properly applying at least one foreign language in his/her
field of expertise.

He/she is able to conduct systematical thinking that enables novel problem
solving, to change and to plan it.

He/she is able to adequately use at least one foreign language in his/her field of
expertise.

He/she is capable to prudently assign local goals and activities in a concrete
situation taking the ensuring of the conditions of execution into consideration.
He/she is capable to the basic analysis of ideas consisting the knowledge base of
the given field of expertise, the synthetic formulation of relationships and to proper
assessment activity.

In the execution of tasks he/she is able to adjust and creatively apply the
possibilities inherent in mission command, the steps of tactical and operational
level planning, and the military decisionmaking process to the prevailing
circumstances.

He/she knows and accurately uses Hungarian military terminology and English
military terminology with sufficient proficiency, is aware of the peculiarities of
written and spoken communication and their most important forms, methods and
techniques

Based on his/her operational-tactical level knowledge he/she is able to plan and
execute combined arms and joint exercises, and apply the basic principles of
operational art in practice.

Based on his/her operational-tactical level knowledge he/she is able to plan and
execute combined arms and joint exercises, and apply the basic principles of
operational art in practice.

He/she is able to plan, organise and direct the activities of sub-units, units and
formations taking part in joint operations, to chair staff briefings, and to prepare
respective documents.

Attitude:

His/ her personal attitude is characterized by having a developed professional
identity and sense of vocation, which he/she undertakes towards the professional
and wider social community.

His/ her personal attitude is characterized by boldly and responsibly participating
in the operation of his/her work organization, in the elaboration, discussion and
implementation of professional concepts when representing his/her professional
position

His/ her personal attitude is characterized by the personality traits — independent
thinking, problem recognition, sense of responsibility, ability to weigh and make
decisions - that make him/her suitable for leadership tasks

His/her labor can be described by task-oriented problem solving, adaptability and
flexibility.

He/she is devoted to articulating middle-level principles and guidance and putting
the tactical-operational thinking into practice.

He/she approaches theoretical and practical problems of joint operations in a
scientific way, is innovative in the elaboration of alternative solutions, and
examplary in personal and community role.

He/she analyses the operations of the commanded sub-unit/ department (staff)
with a scientific approach and methodology, and continuously modernises the
working rhytm and working method of the organisation by focusing on efficiency
and effectiveness.

Autonomy and responsibility:

He/she has the ability to take independent initiative in decision-making and to

57



11.
12,

13.

advocate for decisions and take personal responsibility for the environmental and
social impacts of decisions in planning and implementing the performance of
professional tasks in disaster management.

He/she applies the acquired knowledge to improve the life and organizational
culture of his/her own organization.

In the respective positions, as a result of responsibility and authority, he/she
conducts professional activities independently, and in reaching organisational
objectives he/she cooperates with team members by taking advantage of
theoretical and practical knowledge.

El6tanulmanyi kovetelmények: —

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Torzsszolgalat modul (Staf.f Work Module) - 28 elméleti 6ra
12.1.1. Bevezetés (Introduction).

12.1.2. Torzsek kialakulasa, feladata, térzsszolgalat (The origin of military staffs,
their tasks and military staff work).

12.1.3. Okmanyok, jelentések, értekezletek (documents, reports, meetings)

12.1.4. Szabvanyos mlveleti jelek és alkalmazasuk; (Standardized operational
graphics and their usage).

12.1.5. Szeminarium (Seminar).

12.1.6. A mduveleti kérnyezet, a mlvelettervezés alapjai; (Operational environment,
fundamentals of operational planning).

12.1.7. Szeminarium (Seminar)
12.2. Kiképzési modul (Training Module) - 28 gyakorlati 6ra

12.2.1. Bevezetés; Az MH és a NATO kiképzési és felkészitési rendszer (Introduction;
HDF and NATO training and preparation systems).

12.2.2. Katonai kiképzési terminoldgia (Military training terminology).

12.2.3. A kiképzés célja, helye, szerepe az MH szakmai felkészitési rendszerében,
(The aim, role and place of the military training in the HDF professional
preparation system).

12.2.4. A kiképzés rendszerszemlélete a kiképzés rendszere, (The system based view
military training, the system of military training).

12.2.5. Elemzés, a kiképzési kovetelmények meghatarozasa, (Analyzing,
determination of military training requirements).

12.2.6. A kiképzés tervezése, szervezése, a kiképzés tartalmi Gsszetevlinek
kidolgozasa, (The planning and organizing methods of military training, the
elaborating of the context and framework military training).

12.2.7. A kiképz6i, instruktori feladatrendszer, (The military instructor’s task system).

12.2.8. Tavoktatdsi rendszerek, ,e-learning” oktatdsi segédanyagok fejlesztése, (The
e-learning system, development of e-learning tutoring support materials).

12.2.9. NATO/nemzeti ellen6rzé-értékelé6 programok (TACEVAL, CREVAL) helye,
szerepe az MH kiképzési rendszerében, (NATO evaluation and assessment
system (TACEVAL, CREVAL) and their roles in the HDF preparation system).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: A szak inditasatol fliggben, évenként az oktatds elsd
szemeszterében.
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14.

15.

16.

17.

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgaténak a tanoérak legalabb 4/5-én jelen kell lennie, az ezt meghaladdé hianyzas
esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelelés altal meghatarozott pluszfeladat
elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje:

Mivel modulrendszerben, tobbnyire egymast kovetd oktatdsi napokon torténik az
oktatas ezért ismeretellen6rz6 foglalkozas nem tervezett.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2.Az értékelés:

A félév értékelése kollokvium - szébeli vizsga. A Tanszék felkészlilési kérdéseket ad
ki. A vizsga tartalmat az el6adason elhangzottak és az alabb felsorolt kételez6 és
ajanlott irodalom alkotja.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és a kollokviumi szdbeli
vizsga legalabb elégséges szint(i teljesitése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Alt/44. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrindja, 2018.

2. Alt/216 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati szabalyzata II. rész, 2016.

3. ATP-3.2.2. ED B, Command and Control of Allied Land Forces, NSO, 2016.

4. MH Kiképzési Doktrina - A Magyar Honvédség kiadvanya, 2012;

5. NATO MC 458/2 Education, Training, Exercise and Evaluation (ETEE) Policy,
2009.

17.2. Ajanlott irodalom:

AJP-01 EDF, Allied Joint Doctrine, NSO, 2022.

AJP-5 EDA, Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations, NSO, 20109.
APP-6 EDD, Joint Military Symbology, NSO, 2017.

NATO Bi-SC 80-6 Lessons Learned Directive, 2011.

NATO Lessons Learned Handbook, 2016.

uAEWNE

Budapest, 2023. oktober 27.

Fazekas Ferenc alezredes
egyetemi tanarsegéd
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM272
A tantargy megnevezése (magyarul): Tervezés és dontéshozatal II.
A tantargy megnevezése (angolul): Planning & Decision Making II.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 7 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 56% gyakorlat, 42 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szabd
Sandor alezredes, egyetemi adjunktus, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 98 tandra (56 EA + 0 SZ + 42 GY)
8.1.2. levelezé munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 4 tandra, ugyanakkor 54 tandéra harom
alkalommal harom egymast kévet6 oktatdsi napra megszakitas nélkill tervezve.

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos maddok, jellemz6k: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az MH és NATO hadmoliveleti és
harcaszati szintl mdlvelettervezési iranyelvek, a NATO Comprehensive Operations
Planning Directive (COPD) mlivelettervezési-, a NATO APP-28 Tactical Planning for
Land Forces katonai dontéshozatali eljarasrendek, az MH Mdveleti Vezetési
Rendszerének (MVR) alapjdul szolgdld harcdszati és hadmdlveleti szint(
mlvelettervezési szakaszok feladatrendszere. Az MH és NATO gyakorlattervezési
iranyelvek, a NATO (BI-SC 075-003) gyakorlattervezési eljarasrend, az MH és a NATO
Gyakorlattervezés I-1V. szakasz feladatrendszere, a hazai és kulféldi gyakorlatok jogi
és befogadd nemzeti tdmogatas folyamata, az MH és NATO értékelési irdnyelvek és a
tapasztalat feldolgozas rendszere.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The HDF and NATO
operational and tactical level operations planning procedures including NATO
Comprehensive Operations Planning Directive (COPD) and NATO APP-28 Tactical
Planning for Land Forces based staff methods, the HDF Operational Management
System related operational and tactical level operation planning. The HDF and NATO
Exercise Planning guidelines, NATO (BI-SC 075-003) Exercise Planning Procedures, the
HDF and NATO Exercise Planning including stages I-IV. and related planning tasks, the
process of legal and host nation supports concerning both international and national
military exercises, the HDF and NATO evaluation directives and the Lessons Learned
system.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:
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- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmdveletek végrehajtasanak
elméletét, fébb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtoérténelmi 6sszefiiggéseit.

- Ismeri a harci, a harci tdmogatd, valamint a harci kiszolgalé tamogato
tevékenységek sajatossagait, valamint vezetés-iranyitdsi szempontbol érti a
tamogatd-tdmogatott viszonyrendszert.

- Ismeri a hadtudomany szakterlletére vonatkozd legUjabb magyar és kulfoldi
elméleteit, fontosabb fejlédési irdnyait, valamint a vonatkozé transz-, multi- és
interdiszciplinaris kapcsolédasi pontokat.

- Ismeri a klldetésorientalt vezetés sajatossagait, a harcaszati és a hadml(iveleti
szint{ tervezés |épéseit, a katonai dontéshozatali folyamatot, valamint a szlikséges
mértékben rendelkezik alkalmazott pszicholdgiai ismeretekkel.

- Ismeri a védelmi és biztonsagi tevékenységek, a kilénleges jogrendi, valamint a
szakteriletére vonatkozé allamigazgatasi jogi, a nemzetkozi jogi és a hadijogi
szabalyozast, tovabba a vonatkozo etikai normakat.

- Ismeri a hadligy, a hadelmélet, valamint a hadml(iveletek kutatasahoz szlikséges
sajatos kutatdsi modszereket, valamint tisztdban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi médjaival.

- Ismeri a lokdlis, regiondlis és globalis biztonsagpolitikai viszonyokat és
folyamatokat, valamint a fobb nemzetkozi szervezeteket (NATO, EU, ENSZ, EBESZ,
Afrikai Unié és egyéb nemzetkézi szervezetek) és azok mikodését.

- Ismeri a honvédelem és a hadligy szempontjabdl meghatarozé politikai, katonai,
gazdasagi, tarsadalmi és informaciéos folyamatokat és multikulturalis
sajatossagokat, valamint azok egymashoz vald viszonyat.

Képességei:

Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacios eseményeket és
jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

- Transz-, multi- és interdiszciplinaris megkozelitéssel képes feltarni és innovativ
maddon alkalmazhatd elméletté és gyakorlattad formalni a honvédelem és a hadigy,
valamint sajat tevékenysége torvényi, jogi alapjainak atfogd rendszerét.

- Feladatai ellatasa soran képes a klldetésorientalt vezetésben rejlé lehetGségeket,
a harcaszati és a hadmdlveleti szintli tervezés |épéseit, valamint a katonai
dontéshozatali folyamatot a mindenkori kortilményekhez igazitva, alkoté modon
alkalmazni.

- Vezetdi ismeretei, jartassaga, valamint szaktuddsa birtokaban képes a ra bizott
honvédelmi szervezet tevékenységét hatékonyan és meghatarozé maddon tervezni,
szervezni és kildetésorientalt médon vezetni.

- Ismeri és szabatosan haszndlja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztdban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, modszereivel és technikaival.

- Hadmolveleti-harcaszati ismeretei birtokdban képes a kialakult helyzet elemzésére,
dontések elGkészitésére és meghozatalara, valamint a fegyveres testliletek és a
polgari szervek vezetGivel, képviselbivel valé érdemi egylttm(ikbdésre.

- Hadmodveleti-harcaszati, valamint m(iszaki-technikai ismeretei birtokdban képes a
kalonb6zé rendszeresitett haditechnikai eszk6zok és fegyverrendszerek
alkalmazasanak lehetéségeit és korlatait helyesen megitélni.

- Tartés nem fegyveres kilszolgalati beosztasokban, valamint nemzetko6zi
valsagreagalé mliveletekben és harctéri korilmények kozétt képes mindenkori
beosztasa ellatasara, a nemzetkézi partnerekkel vald sikeres egyittm(ikédésre.

- Hadmdlveleti-harcdszati ismeretei birtokdban képes 0Osszfegyvernemi, valamint
0sszhader6nemi gyakorlatokok megtervezésére és levezetésére, a hadmdlveleti
m(ivészet alapvetéseinek gyakorlatban torténd alkalmazasara.

- Hadmlveleti-harcdszati ismeretei birtokdban képes zaszldalj, valamint zaszldalj

harccsoport  vezetésére, dandartorzsben vezetd beosztas ellatasara,
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hadosztalytorzsben és magasabb vezetési szinten kilonb6z6 toérzsbeosztiasok
betoltésére.
Képes az 6sszhader6nemi mliveletekben résztvevo alegységek, egységek, valamint
kotelékek tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és iranyitasara,
kulonb6zd torzstdjékoztatok levezetésére, valamint eligazitdsok anyagainak
elkészitésére.

Attitiidje:

Az 0Osszhaderonemi muveletek elméleti és gyakorlati problémait tudomanyos
igényességgel kozeliti meg, a megoldasi alternativak kidolgozasaban innovativ,
személyes és kozosségi szerepében példamutato.

Az 6sszhader6nemi miliveletekben részt vevl alegységek, egységek és koételékek
tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa terén kezdeményez0 szerepet
vallal, tudatosan alkalmazza a kildetésorientalt vezetést.

Szakmai hivatastudata magas szint(i és fejlett, az alarendeltek tevékenységének
begyakorlasahoz sziikséges szimulacidk, gyakorlatok, térzsgyakorlasok tervezése,
szervezése, végrehajtdsa és értékelése terén kezdeményez6 és elkotelezett.

Az O6sszhader6nemi mdlveletekben az altala vezetett alegység / részleg (torzs)
munkajat a vonatkozd jogszabalyok, valamint etikai és erkdlcsi normak teljeskor(
figyelembevételével hajtja végre.

Az 3ltala vezetett alegység / részleg (térzs) munkajat tudomanyos igénnyel és
modszerekkel elemzi, a vezetett szervezet munkarendjét és munkamaoddszerét a
hatékonysag és a hatdsossag szem el6tt tartasaval a folyamatosan korszerdsiti.

Autonémiaja és felel6ssége:

Beosztdsaiban nagyfokl o6ndllésdggal, a mindenkori korilmények figyelembe
vételével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a megoldasi valtozatok
kidolgozdsa soran tdmaszkodik altalanos és szakmai tudasara.

Beosztasaiban a felel6sségi és jogkorébdl adodoan onalléan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tobbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalléan képviseli, valamint felel6sséget
vallal a dontései kovetkeztében kialakuld Osszetett hatasokért és egyéb
kovetkezményekért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

To be familiar with the theory, the main principles and laws of armed combat and
the conduct of military operations, and understands their military and historical
context.

To have knowledge of the characteristics of combat, combat support and combat
service support activities and an understanding of the support-support relationship
from a command and control perspective.

To have knowledge of the latest Hungarian and foreign theories in the field of
military science, major trends and relevant trans-, multi- and interdisciplinary
interfaces.

To be familiar with the characteristics of mission-oriented leadership, the stages of
combat and operational planning, the military decision-making process.

To have knowledge of defence and security activities, specific legislation,
administrative law, international law, military law and relevant ethical standards
relevant field of competence.

To be familiar with the specific research methods required for the study of war, war
theory and operations, and with the ways in which the practical implications of
theoretical issues can be developed.

To have knowledge about local, regional and global security policy contexts and
processes, as well as with the main international organisations (NATO, EU, UN,
OSCE, African Union and other international organisations) and their functioning.
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To be familiar with the political, military, economic, social and information processes
and multicultural specificities relevant to defence and warfare and their
interrelationships.

Capabilities:

To be able to interpret complex international political, military, economic, social and
information events and phenomena in an objective way, based on knowledge of
military and social sciences.

To be able to explore and innovatively apply a trans-, multi- and interdisciplinary
approach to the theory and practice of defence and military affairs and the overall
system of legal and juridical foundations of his/her own activities.

To be able to apply the potential of mission-oriented leadership, the steps of combat
and operational planning and the military decision-making process in a creative
manner, adapted to the prevailing circumstances.

To be able to to plan, organise and lead in an effective and decisive mission-oriented
manner the activities of the defence organisation to which he/she is assigned.

To be able to to analyse the situation, prepare and take decisions and cooperate
effectively with the leaders and representatives of the armed forces and civilian
bodies.

To be able to correctly assess the possibilities and limitations of the use of the
various military equipment and weapon systems systematically employed.

Ability to perform duties in sustained non-armed foreign service assignments and
in international crisis response operations and in combat conditions, and to
cooperate successfully with international partners.

The ability to plan and execute component and joint force exercises and to apply
the basic principles of the art of war in practice, based on his/her knowledge of
operational warfare.

To be able to to lead a battalion and a battalion battle group, to hold a brigade staff
leadership position, to hold various staff positions at battalion staff and higher levels
of command.

To be able to plan, organise and direct the activities of sub-units, units and
detachments involved in overall force operations, to conduct various staff briefings
and to prepare briefing material.

Attitude:

To approach theoretical and practical problems of operations with scientific rigour,
is innovative in developing alternatives, and exemplary in his personal and
community role.

To take the initiative in planning, organising and directing the activities of sub-units,
units and formations involved in the overall force operations, consciously applying
mission-oriented leadership.

To have high level of professionalism and professionalism, initiative and
commitment in planning, organising, conducting and evaluating simulations,
exercises and exercises necessary for the practice of the activities of subordinates.
To analyse the performance of the subunit/section (staff) with scientific diligence
and methods and shall continuously modernise the work organisation and working
methods of the organisation under his/her command with a view to efficiency and
effectiveness.

Autonomy and responsibility:

To carry out analysis and evaluation of tasks with a high degree of autonomy, taking
into account the prevailing circumstances, and draws on his/her general and
professional knowledge to develop solutions.

To be able to exercise the autonomy conferred on responsibilities and powers, and
to mobilise his/her theoretical and practical knowledge in cooperation with the other
members of the team in order to achieve the organisational objectives.
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To be able to express professional opinion independently in decision-making
situations and to take responsibility for the complex effects and other consequences
of his/her decisions.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: ---

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,

13.

14.

15.

16.

curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés; Az MH és a NATO mlUvelettervezési rendszer (Introduction; HDF and
NATO operation planning systems).

12.2. Mlvelettervezési terminoldgia (Operation planning terminology).

12.3. Az MH és a NATO harcaszati szinti m(ivelettervezési eljarasrendje (HDF and
NATO tactical level planning procedures).

12.4. Az MH és a NATO hadmlveleti szintl m(ivelettervezési eljarasrendje (HDF and
NATO operational level operation planning procedures).

12.5. A harcészati és hadmlveleti szinti mdlvelettervezés szakaszai (Stages of
operation planning).

12.6. A mvelettervezési dokumentumok rendszere (The system of operation lanning
documents).

12.7. Bevezetés; Az MH és a NATO kiképzési rendszer (Introduction; HDF and NATO
training systems).

12.8. Gyakorlattervezési terminoldgia (Exercise planning terminology).

12.9. Az MH és a NATO gyakorlattervezési eljaras (The HDF and NATO exercise
planning procedures).

12.10. A gyakorlattervezés szakaszai és fazisai (Stages and phases of exercise
planning).

12.11. A gyakorlattervezési dokumentumok rendszere (The system of exercise
planning documents).

12.12. A gyakorlatok jogi tamogatasa (The legal support of military exercises).

12.13. A gyakorlatokbefogadd nemzeti tdamogatasa (The host nation support of
military exercises).

12.14. MH és NATO értékelési irdanyelvek és a tapasztalat feldolgozas rendszere (The
HDF and NATO evaluation directives and the Lessons Learned system).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév

A tanérakon valdé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége:

A hallgaténak a tanordk legalabb 4/5-én jelen kell lennie, az ezt meghaladé hianyzas
esetén a félév teljesitése csak a tantargyfelel6s altal meghatarozott pluszfeladat
elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje: Mivel modulrendszerben,
tobbnyire egymast kévetd oktatasi napokon torténik az oktatas ezért ismeretellen6rzé
foglalkozas nem tervezett.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.
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17.

16.2.Az értékelés:

A félév értékelése kollokvium - szobeli vizsga. A Tanszék felkészlilési kérdéseket ad
ki. A vizsga tartalmat az eléadason elhangzottak és az alabb felsorolt kotelezd és
ajanlott irodalom alkotja.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és a kollokviumi szobeli
vizsga legalabb elégséges szint(i teljesitése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:
1. Alt/216 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati szabdlyzata II. rész;
2. APP-28 Tactical Planning for Land Forces Edition A Version 1 NOV 2019;
3. Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive -
COPD V3.0 15 January 2021,
4. Alt - 224/197MH Gyakorlattervezési Utmutatd, 2017;
5. MH Kiképzési Doktrina - A Magyar Honvédség kiadvanya, 2012;
17.2. Ajanlott irodalom:
1. AIJP-5 Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations Ed A Ver 2. MAY 2019
2. NATO MC 458/2 Education, Training, ExerciseandEvaluation (ETEE) Policy,
2009;
3. NATO BI-SC 075-003 CollectiveTraining andExerciseDirective (CT&ED), 2013;

Budapest, 2023. oktober 24.

Dr. Szabd Sandor alezredes
egyetemi adjunktus
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKHATM721
A tantargy megnevezése (magyarul): Szakmai csapatgyakorlat
A tantargy megnevezése (angolul): Battle Staff Training
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK egyetemi mesterképzési szakok (MSc)

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szabd
Sandor alezredes, egyetemi adjunktus

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 56 tanoéra (0 EA + 0 SZ + 56 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: ---

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: az 56 tanéra 10 oktatasi napra megszakitas
nélkdl tervezve.

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos maodok, jellemzék: ---

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A NATO Comprehensive Operations
Planning Directive (COPD) és APP-28 Tactical Planning for Land Forces NATO katonai
dontéshozatali iranyelvek, illetve az MH Mdlveleti Vezetési Rendszer (MVR) elemét
alkoté harcaszati- és hadmiveleti szintG miUvelettervezéseljarasrend részleges
torzsgyakorlas keretén belll torténd gyakoroltatasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The NATO
Comprehensive Operations Planning Directive (COPD) and APP-28 Tactical Planning for
Land Forces based military decision making policies and the HDF Operation Conduct
System related tactical and operational level operation planning directive combined
practicing in the frame of partial battle staff training.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmdiveletek végrehajtasanak
elméletét, fébb elveit és torvényszerlségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

- Ismeri a harci, a harci tdmogatd, valamint a harci kiszolgalé tamogato
tevékenységek sajatossagait, valamint vezetés-irdnyitdsi szempontbdl érti a
tdmogatd-tamogatott viszonyrendszert.

- Ismeri a hadtudomany szakterlletére vonatkozd legljabb magyar és kulfoldi
elméleteit, fontosabb fejlodési iranyait, valamint a vonatkoz6 transz-, multi- és
interdiszciplinaris kapcsolodasi pontokat.
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- Ismeri a kildetésorientalt vezetés sajatossagait, a harcaszati és a hadmliveleti
szint(i tervezés lépéseit, a katonai déntéshozatali folyamatot, valamint a szlikséges
mértékben rendelkezik alkalmazott pszicholdgiai ismeretekkel.

- Ismeri a védelmi és biztonsagi tevékenységek, a kilénleges jogrendi, valamint a
szakterlletére vonatkozé dllamigazgatasi jogi, a nemzetkdzi jogi és a hadijogi
szabalyozast, tovabba a vonatkozd etikai normakat.

- Ismeri a hadligy, a hadelmélet, valamint a hadml(iveletek kutatasahoz szlikséges
sajatos kutatdsi modszereket, valamint tisztaban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi modjaival.

- Ismeri a lokalis, regiondlis és globalis biztonsagpolitikai viszonyokat és
folyamatokat, valamint a fobb nemzetkdzi szervezeteket (NATO, EU, ENSZ, EBESZ,
Afrikai Unid és egyéb nemzetkozi szervezetek) és azok mikodését.

- Ismeri a honvédelem és a hadigy szempontjabdl meghatarozoé politikai, katonai,
gazdasagi, tarsadalmi és informacios folyamatokat és multikulturalis
sajatossagokat, valamint azok egymashoz valé viszonyat.

Képességei:

Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacios eseményeket és
jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

- Transz-, multi- és interdiszciplinaris megkozelitéssel képes feltarni és innovativ
maodon alkalmazhaté elméletté és gyakorlatta formalni a honvédelem és a hadugy,
valamint sajat tevékenysége torvényi, jogi alapjainak atfogd rendszerét.

- Feladatai ellatasa soran képes a kildetésorientalt vezetésben rejlé lehetdségeket,
a harcdszati és a hadmlveleti szint(i tervezés lépéseit, valamint a katonai
dontéshozatali folyamatot a mindenkori kortilményekhez igazitva, alkotd moédon
alkalmazni.

- Vezetli ismeretei, jartassaga, valamint szaktudasa birtokdban képes a ra bizott
honvédelmi szervezet tevékenységét hatékonyan és meghatarozé6 médon tervezni,
szervezni és kildetésorientalt mdédon vezetni.

- Ismeri és szabatosan hasznalja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztdban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, modszereivel és technikaival.

- Hadmodveleti-harcaszati ismeretei birtokaban képes a kialakult helyzet elemzésére,
dontések el6készitésére és meghozatalara, valamint a fegyveres testiletek és a
polgari szervek vezetGivel, képviselGivel vald érdemi egylttmikodésre.

- Hadmodveleti-harcaszati, valamint m(iszaki-technikai ismeretei birtokdaban képes a
kilonb6zé rendszeresitett haditechnikai eszk6zok és fegyverrendszerek
alkalmazasanak lehetdségeit és korlatait helyesen megitélni.

- Tartés nem fegyveres kilszolgdlati beosztasokban, valamint nemzetkozi
valsdgreagalé mlveletekben és harctéri korilmények kozétt képes mindenkori
beosztdsa elldtdsdra, a nemzetkozi partnerekkel vald sikeres egytttmikodésre.

- Hadmdveleti-harcaszati ismeretei birtokdban képes 0sszfegyvernemi, valamint
0sszhader6nemi gyakorlatokok megtervezésére és levezetésére, a hadmdveleti
mivészet alapvetéseinek gyakorlatban torténdé alkalmazasara.

- Hadmodveleti-harcaszati ismeretei birtokdban képes zaszldalj, valamint zaszldalj
harccsoport  vezetésére, dandartorzsben  vezet6  beosztas ellatasara,
hadosztalytérzsben és magasabb vezetési szinten kilénb6z6 térzsbeosztasok
betoltésére.

- Képes az 6sszhaderénemi miveletekben résztvevd alegységek, egységek, valamint

kotelékek tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és iranyitasara,

kllonb6z6 torzstdjékoztatok levezetésére, valamint eligazitdsok anyagainak
elkészitésére.
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Attitiidje:

Az Osszhader6nemi ml(iveletek elméleti és gyakorlati problémait tudomanyos
igényességgel kozeliti meg, a megoldasi alternativak kidolgozasaban innovativ,
személyes és kozosségi szerepében példamutato.

Az Osszhader6nemi miveletekben részt vevd alegységek, egységek és kotelékek
tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa terén kezdeményez6 szerepet
vallal, tudatosan alkalmazza a kildetésorientalt vezetést.

Szakmai hivatastudata magas szint( és fejlett, az alarendeltek tevékenységének
begyakorlasahoz sziikséges szimulacidk, gyakorlatok, torzsgyakorlasok tervezése,
szervezése, végrehajtdsa és értékelése terén kezdeményezd és elkotelezett.

Az O6sszhader6nemi miveletekben az altala vezetett alegység / részleg (torzs)
munkajat a vonatkozd jogszabalyok, valamint etikai és erkdlcsi normak teljeskor(
figyelembevételével hajtja végre.

Az 3ltala vezetett alegység / részleg (térzs) munkajat tudomanyos igénnyel és
maodszerekkel elemzi, a vezetett szervezet munkarendjét és munkamoddszerét a
hatékonysag és a hatasossag szem el6tt tartasaval a folyamatosan korszer(siti.

Autonémiaja és felel6ssége:

Beosztdsaiban nagyfokl o6ndllésdggal, a mindenkori korilmények figyelembe
vételével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a megoldasi valtozatok
kidolgozasa soran tamaszkodik altalanos és szakmai tudasara.

Beosztasaiban a felel6sségi és jogkorébdl adodoan onalléan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tobbi tagjaval
egylttmikodve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben énalldan képviseli, valamint felel6sséget
vallal a dontései kovetkeztében kialakuld 0Osszetett hatasokért és egyéb
kovetkezményekért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

To be familiar with the theory, the main principles and laws of armed combat and
the conduct of military operations, and understands their military and historical
context.

To have knowledge of the characteristics of combat, combat support and combat
service support activities and an understanding of the support-support relationship
from a command and control perspective.

To have knowledge of the latest Hungarian and foreign theories in the field of
military science, major trends and relevant trans-, multi- and interdisciplinary
interfaces.

To be familiar with the characteristics of mission-oriented leadership, the stages of
combat and operational planning, the military decision-making process.

To have knowledge of defence and security activities, specific legislation,
administrative law, international law, military law and relevant ethical standards
relevant field of competence.

To be familiar with the specific research methods required for the study of war, war
theory and operations, and with the ways in which the practical implications of
theoretical issues can be developed.

To have knowledge about local, regional and global security policy contexts and
processes, as well as with the main international organisations (NATO, EU, UN,
OSCE, African Union and other international organisations) and their functioning.
To be familiar with the political, military, economic, social and information processes
and multicultural specificities relevant to defence and warfare and their
interrelationships.
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Capabilities:

- To be able to interpret complex international political, military, economic, social and
information events and phenomena in an objective way, based on knowledge of
military and social sciences.

- To be able to explore and innovatively apply a trans-, multi- and interdisciplinary
approach to the theory and practice of defence and military affairs and the overall
system of legal and juridical foundations of his/her own activities.

- To be able to apply the potential of mission-oriented leadership, the steps of combat
and operational planning and the military decision-making process in a creative
manner, adapted to the prevailing circumstances.

- To be able to to plan, organise and lead in an effective and decisive mission-oriented
manner the activities of the defence organisation to which he/she is assigned.

- To be able to to analyse the situation, prepare and take decisions and cooperate
effectively with the leaders and representatives of the armed forces and civilian
bodies.

- To be able to correctly assess the possibilities and limitations of the use of the
various military equipment and weapon systems systematically employed.

- Ability to perform duties in sustained non-armed foreign service assignments and
in international crisis response operations and in combat conditions, and to
cooperate successfully with international partners.

- The ability to plan and execute component and joint force exercises and to apply
the basic principles of the art of war in practice, based on his/her knowledge of
operational warfare.

- To be able to to lead a battalion and a battalion battle group, to hold a brigade staff
leadership position, to hold various staff positions at battalion staff and higher levels
of command.

- To be able to plan, organise and direct the activities of sub-units, units and
detachments involved in overall force operations, to conduct various staff briefings
and to prepare briefing material.

Attitude:

- To approach theoretical and practical problems of operations with scientific rigour,
is innovative in developing alternatives, and exemplary in his personal and
community role.

- To take the initiative in planning, organising and directing the activities of sub-units,
units and formations involved in the overall force operations, consciously applying
mission-oriented leadership.

- To have high level of professionalism and professionalism, initiative and
commitment in planning, organising, conducting and evaluating simulations,
exercises and exercises necessary for the practice of the activities of subordinates.

- To analyse the performance of the subunit/section (staff) with scientific diligence
and methods and shall continuously modernise the work organisation and working
methods of the organisation under his/her command with a view to efficiency and
effectiveness.

Autonomy and responsibility:

- To carry out analysis and evaluation of tasks with a high degree of autonomy, taking
into account the prevailing circumstances, and draws on his/her general and
professional knowledge to develop solutions.

- To be able to exercise the autonomy conferred on responsibilities and powers, and
to mobilise his/her theoretical and practical knowledge in cooperation with the other
members of the team in order to achieve the organisational objectives.

- To be able to express professional opinion independently in decision-making
situations and to take responsibility for the complex effects and other consequences
of his/her decisions.
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

17.

El6tanulmanyi kovetelmények: —

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés; STARTEX helyzetbeallitdas (Introduction; STARTEX brief inculding
Scenario and ORBAT).

12.2. Helyzetismeret kialakitas, (Initial situational awareness of a potential/actual
crisis).

12.3. El6zetes hadmliveleti értékelés és lehetOségelemzés (Operational appreciation
of the strategic enviroment).

12.4. Kildetéselemzés, (Operational estimates mission analysis).

12.5. Tényez6 elemzés, (Factor analysis).

12.6. Kockazatelemzés, (Risk assessment).

12.7. Sulypontelemzés, (Center of gravity analysis).

12.8. Mliveleti elgondolas (dizajn) kialakitas (Operational design development).
12.9. Cselekvési valtozatok kidolgozasa (Course of action development).

12.10. Mlveletterv  kidolgozas, terv  aktivalas, végrehajtds elemzés,
atmenet/kivonas (Operation plan development, execution, transition).

12.11. A torzsgyakorlas zarasa, értékelése (ENDEX, AAR, evaluation).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaténak a tandérak 100 %-an jelen kell lennie, hidnyzas esetén a félév teljesitése
csak a tantargyfelelGs altal meghatarozott pluszfeladat elvégzése esetén irhato ala.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Mivel modulrendszerben, egymast kovetd oktatdsi napokon torténik az oktatas ezért
ismeretellenérz6 foglalkozas nem tervezett.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy, 5 fokozatu értékelés. A gyakorlati jegy a torzsgyakorlds soran a
hallgato altal mutatott hadmoliveleti szintl mivelettervezési kompetenciaszint alapjan
kerul meghatarozasra.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairdas megszerzése és a legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Alt/216 A Magyar Honvédség Torzsszolgalati szabdlyzata II. rész;

2. APP-28 Tactical Planning for Land Forces Edition A Version 1 NOV 2019;

3. Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive -
COPD V3.0 15 January 2021,
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17.2. Ajanlott irodalom:

(=Y

AJP-5 Allied Joint Doctrine for the Planning of Operations Ed A Ver 2. MAY 2019
2. NATO MC 458/2 Education, Training, Exercise and Evaluation (ETEE) Policy,
2009;

3. NATO BI-SC 075-003 Collective Training and Exercise Directive (CT&ED), 2013;

Budapest, 2023. oktdber 24.

Dr. Szab6 Sandor alezredes
egyetemi adjunktus
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I1I. Diplomamunka tantargyak

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: HKHATM901
A tantargy megnevezése (magyarul): Diplomamunka készités I.
A tantargy megnevezése (angolul): Thesis Work I.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 67 % gyakorlat, 33 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): katonai
vezetli mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Forgacs
Balazs alezredes, egyetemi docens

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz 6raszam/félév:

1. nappali munkarend: 42 (14 EA + 0 SZ + 28 GY)
2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: valtozé (csoportos kontaktérak, egyéni
feladatok)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos médok, jellemzOk: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Diplomamunka téma kidolgozasa egyéni
munkaterv alapjan, egyéni felkésziilés, irodalomfeldolgozds, rendszeres konzultacidk
segitségével a dolgozat befejezése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Development of a
thesis topic based on an individual work plan, individual preparation, literary
processing, regular consultations to complete the dissertation.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a hadtudomany szakterilletére vonatkozé legujabb magyar és kilféldi
elméleteit, fontosabb fejlédési iranyait, valamint a vonatkozd transz-, multi- és
interdiszciplinaris kapcsolédasi pontokat.

- Ismeri a hadligy, a hadelmélet, valamint a hadm(iveletek kutatasahoz sziikséges
sajatos kutatdsi mddszereket, valamint tisztdban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi mddjaival.

Képességei:

- Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az 0Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacios eseményeket és
jelenségeket objektiv modon értelmezni.
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Attitiidje:

Szakmai hivatastudata magas szintl és fejlett, az alarendeltek tevékenységének
begyakorlasahoz sziikséges szimulacidk, gyakorlatok, tdérzsgyakorlasok tervezése,
szervezése, végrehajtasa és értékelése terén kezdeményez6 és elkételezett.

Autonomiaja és felelossége:

Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalldan képviseli, valamint feleldsséget
vallal a dontései koOvetkeztében kialakulé Osszetett hatasokért és egyéb
kovetkezményekért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

11.
12,

13.

14.

15.

16.

Knowledge:

In reference to the area of expertise he/she knows the newest domestic and
international theories of military science, their most important directions of
development, and the respective trans-, multi, and interdisciplinary

He/she knows the special research methodologies to conduct research in military
affairs, military theory, military operations, and is skilled in means to elaborate the
practical aspects of principal matters.

Capabilities:

Based on the knowledge of military and social science he/she is able to objectively
interpret complex international political, military, economic, social, and
informational events and phenomena.

Attitude:

His/her sense of professional vocation is on high level and developed, is initiator
and committed to the planning, organisation and execution of simulations,
exercises, and staff trainings of subordinates.

Autonomy and responsibility:

He/she represents his/her professional opinion in situations of decision
independently, and takes responsibility for the complex effects and other
consequences of the decisions made.

El6tanulmanyi kovetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A tudomanyos kutatas elmélete (The theory of scientific research) - 14
kontaktéra

12.2. A tudomanyos kutatds gyakorlata — a témavalasztastol fiiggéen (The practice
of scientific research - as depending on chosen topics) - 28 kontaktora

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: 1. szemeszter

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tadvolmaradas potlasanak lehetésége: A hallgatd - a félév végi alairas
megszerzéséért - koteles az elméleti foglalkozasok legaldbb 75 %-an (min. 11
kontaktéra) részt venni. Tartdés tavolmaradds indokolt esetben (orvosi, szolgalati)
pétolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: Beadandd feladatok (a
valasztott diplomamunkahoz illeszked6 szakirodalmi gy(jtés, diplomamunka
témavazlat) meghatarozott hataridékre (szakirodalmi gy(jtés a szorgalmi id6szak 5.
hete, diplomamunka témavazlat a szorgalmi idészak 10. hete) vald elkészitése

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
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16.1.

Az alairas megszerzésének feltételei:

A feladatok hataridGkre torténd teljesitése (el6rehaladast bemutaté diplomamunka-
valtozatok).

16.2.

Az értékelés:

Félévkozi értékelés, évkozi érték, otfokozatl értékeléssel. A beadott szakirodalmi
gyUljtéssel és a diplomamunka témavazlattal szemben tdmasztott formai és tartalmi
kévetelmények teljesitése.

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

17.2.
1.
2.

3.

Kotelezé irodalom:
Témakor szerint egyénileg
Ajanlott irodalom:

Eco, Umberto: Hogyan irjunk szakdolgozatot. Budapest: Kairosz, 1996.

G6cze Istvan: A tudomdnyelmélet és kutatdasmoddszertan alapjai. ZMNE, Bp.,
2010.

Hornyacsek Julia: A tudomanyos kutatas elmélete és mddszertana: szakkonyv
tudomdanyos munkat végz6k és doktori tanulmanyokat folytatok szamara.
Budapest: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6
Kar, 2014.

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: A tudomanyos publikalas alapjai. Budapest,
NKE, 2019.

Gyurgyak Janos: A tudomanyos iras alapjai. Budapest: Osiris, 2019.

Budapest, 2023. oktdber 25.

Dr. Forgacs Balazs alezredes
egyetemi docens
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

h W NR

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy koédja: HKHATM905
A tantargy megnevezése (magyarul): Diplomamunka készités II.
A tantargy megnevezése (angolul): Thesis Work II.
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat, 0 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezet6i mesterképzési szak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Holecz J6zsef
alezredes, egyetemi tanarsegéd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 42 (0 EA + 0 SZ + 42 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0

8.2. heti d6raszam 3 nappali munkarend: Egyéni konzultacid6 és alkalmankénti
csoportos megbeszélések egyeztetett idGpontban.

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzdk: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Diplomamunka téma kidolgozasa egyéni
munkaterv alapjan, egyéni felkésziilés, irodalomfeldolgozas, rendszeres konzultacidk
segitségével a dolgozat befejezése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Development of a
thesis topic based on an individual work plan, individual preparation, literary
processing, regular consultations to complete the dissertation.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri szakterilete atfogd targykorének altaldnos és specifikus jellemzéit,
legfontosabb iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb
Osszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépité terminoldgiat, a szakterlletnek a
rokon szakteriletekhez valé kapcsolodasat.

- Jol ismeri a hadelmélet és a katonai m(iveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, moddszereit, illetve
technikdit magyarul és angol nyelven egyarant.

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmdveletek végrehajtasanak
elméletét, fébb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

- Ismeri a hadlgy, a hadelmélet, valamint a hadm(veletek kutatdsahoz sziikséges
sajatos kutatdsi moédszereket, valamint tisztdban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi modjaival.
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Képességei:

Képes arra, hogy a kell6 szakmai elhivatottsag birtokaban és a koézszolgalati
életpalyan elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kozjot és a
k6z érdekét.

Képes az adott szakterilet ismeretrendszerét alkotd elképzelések alapfoku
analizisére, az 6sszefliggések szintetikus megfogalmazasara és adekvat értékeld
tevékenységre.

Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkdzi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacids eseményeket
és jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

Ismeri és szabatosan hasznalja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztaban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, modszereivel és technikaival.

Attitiidje:

Rendelkezik azokkal a személyiségjegyekkel — ©6nallé gondolkodas,
problémafelismerés, felelésségtudat, mérlegelési és dontési képesség -,
amelyek alkalmassa teszik a vezetdi feladatok ellatasara.

Munkavégzése soran énmagaval szemben is kritikus és nyitott a megalapozott
kritikai észrevételekre, amely szakmai értékrendjét tovabb fejleszti.

Fontosnak tartja a mi(ikédési (mlveleti) kornyezet komplex jelenségeinek
harcaszati-hadmdveleti szemléleti megkozelitését.

Az 6sszhaderénemi mliveletek elméleti és gyakorlati problémait tudomanyos
igényességgel kozeliti meg, a megoldasi alternativak kidolgozasaban innovativ,
személyes és kozosségi szerepében példamutato.

Autonémiaja és felel6ssége:

Jelent6s mérték( onallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

Megszerzett ismereteit sajat szervezete életének, szervezeti kultlirdjanak
javitasa érdekében alkalmazza.

Beosztasaiban  nagyfokdt  6nallésaggal, a mindenkori koralmeények
figyelembevételvével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a
megoldasi valtozatok kidolgozdsa sordn tamaszkodik daltaldnos és szakmai
tudasara.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben ©6nalléan képviseli, valamint
felel6sséget vallal a dontései kdvetkeztében kialakuld Osszetett hatasokért és
egyéb kovetkezményekért.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

He/she is familiar with the general and specific characteristics of the
comprehensive subject of his/her field of expertise, its most important directions
and precisely elaborated boundaries, the most important connections, theories
and terminology of his/her field of expertise, and its connection to related fields.
He/she knows well the technical language of military theory and military
operations, the characteristics, most important forms, methods and techniques
of written and spoken language communication in both Hungarian and English.
He/she knows the theory of conducting armed combat and operations, their
major principles and statutory regulations, and understands their strategic and
military historical interconnectedness.

He/she knows the special research methodologies to conduct research in military
affairs, military theory, military operations, and is skilled in means to elaborate
the practical aspects of principal matters.
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11.
12,

13.

14.

15.

Capabilities:

- He/she is capable of serving the common good and the public interest with the
necessary professional commitment and in accordance with the professional and
human standards expected in a career in public service.

- Capable of basic analysis of the ideas that make up the knowledge system of the
given field, synthetic formulation of connections and adequate evaluation
activities.

- Based on the knowledge of military and social science he/she is able to
objectively interpret complex international political, military, economic, social,
and informational events and phenomena.

- He/she knows and accurately uses Hungarian and acceptably English military
terminology, is aware of the peculiarities of written and spoken communication
with its most important forms, methods and techniques.

Attitude:

- His/ her personal attitude is characterized by the personality traits — independent
thinking, problem recognition, sense of responsibility, ability to weigh and make
decisions — that make him/her suitable for leadership tasks.

- His/ her personal attitude is characterized by being critical of him/herself and
open to well-founded critical comments in the course of his/her work, which
further develops his/her professional values.

- Considers it important to approach the complex phenomena of the operational
(operational) environment from a combat-operational point of view.

- He/she approaches theoretical and practical problems of joint operations with a
scientific pretension, is innovative in the elaboration of solution alternatives, and
examplary in personal and community role.

Autonomy and responsibility:

- To elaborate comprehensive and special professional issues, represent and
justify professional views.

- He/she applies his acquired knowledge in order to improve the life and
organizational culture of his own organization.

- In the respective positions, in accordance with actual circumstances, he/she
conducts the analysis and evaluation of tasks with a great degree of sell-
sufficiency by taking advantage of general and specific knowledge in the
elaboration of the courses of action.

- He/she represents his/her professional opinion in situations of decision
independently, and takes responsibility for the complex effects and other
consequences of the decisions made.

El6tanulmanyi kovetelmények: ---

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A témavalasztastdl fliggéen (Depending on chosen topics).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: Az elbirt konzultacidkon vald
részvétel, melyet a hallgatd a konzulenssel pontosit, illetve hajt végre. Ezek meglétérdl
kilén okmany készlil a Tanulmanyi- és vizsgaszabalyzatnak megfelel6en. Az 6rakon a
részvétel nem kotelezd, a tantargy a diplomamunka elkészitését, a konzultacidk
végrehajtasat és a kutatdmunka folytatasat tamogatja.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje: Az elkészitett,
konzultacidkra szant diplomamunka-valtozatok elkészitése.
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16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az elbirt konzultacidk végrehajtasa és a diplomamunka Neptunra térténd hataridore
torténd feltoltése.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy. A diplomamunka kidolgozasa, az el6rehaladdst bemutatd
diplomamunka-valtozatok leadasa és a leadott diplomamunka értékelése.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldirds megszerzése és legalabb elégséges
gyakorlati jegy.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. Témakor szerint egyénileg
17.2. Ajanlott irodalom:
1. Umberto Eco: Hogyan irjunk szakdolgozatot. PARTVONAL, 2012.

Budapest, 2023. oktdber 27.

Holecz Jézsef alezredes
egyetemi tanarsegéd
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III. Torzsanyagot nem képezo tantargyak

NEMZETI K62SZOLGALATI EGYETEM

P W NR

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy kédja: HKTSKM11

A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés I. M

A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education I.M
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat,

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK katonai mesterképzési szakok

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Katonai Testnevelési és Sportkdzpont

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Banszki
Gabor alezredes Katonai Testnevelési és Sportkézpont kézpontvezetd

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0Ossz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -

8.2. heti draszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret ataddsdban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzoék:
differencialt oktatas felmerilé egyéni sajatossagok figyelembe vételével

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Kondiciondlis képességek fejlesztése,
Uszas, vizi kiképzés, Mddszertan

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Improving physical
skills. Swimming technics. Methodics of trainings.

10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):

Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartdsanak
ismeretével.

Képességei:
- Rendelkezzék az alldképesség és az er6-alloképesség megfeleld szintjével.
Attitiidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant
- Munkajaban és emberi kapcsolataiban megbizhatésag jellemzi.

Autonomiaja és felel6ssége:

- Tisztaban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére gyakorolt
hatasaival, kévetkezményeivel.
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
Knowledge:
- To possess the knowledge of improving physical skills.
Capabilities:
- To possess the skills of endurance and power-endurance.

Attitude:
- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.

Autonomy and responsibility:
- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.
El6tanulmanyi kovetelmények:---

A tantargy tananyaganak leirdasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):!

12.1. Altaldnos hatdsi és sokoldallan fejlesztd szabad- és szabadgyakorlati
alapformaju gyakorlatok (Basic exercises of gymnastics).

12.2. Természetes mozgasok: Menetek, Futdsok. Ugrdsok. Dobasok. Emelések és
hordasok. Maszasok, fliggeszkedések (Practising natural movements).

12.3. Kiegészitd gyakorlatok szereken (Additional exercises).

12.4. A melllUszas technikajanak elsajatitasa, Uszd-alloképesség fejlesztése (Technic
of breaststroke, improoving swim-endurance).

12.5. A fizikai felkészités, edzéselmélet alapjai (Physical training, methodics of
training).

12.6. Fizikai allapotfelmérés (Physical tests).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: 1. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetosége: A tanorak 70%-an torténd aktiv
részvétel elengedhetetlen. A hallgatok életkoranak és nemének megfelel6 fizikai
allapotfelmérd (3200m sikfutas, fekvétamasz, fellilés) minimumszintjének teljesitése
szlkséges. Max 30%-ot lehet hianyozni. Ennél tébb hianyzas esetén a tantargyat
oktatd hatarozza meg a potlas mikéntjét. (pl. mas foglalkozason torténd részvétel,
versenylatogatas, edzéslatogatas stb.)

Félévkozi feladatok, ismeretek ellen6rzésének rendje: A gyakorlati bemutatasok
soran a hallgatdk életkoranak és nemének megfeleld fizikai allapotfelméré tesztek
(3200m sikfutas, fekvotamasz, felllés vagy alternativ mozgasforma) teljesitése.

A bemutatasra a szemeszter soran az alapos felkészlilés utan kerll sor és sikertelenség
esetén két esetben Ujra prébalhaté.

Az elégséges értékeléshez mozgdasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az 6sszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot. 255-
289 pont kozepes, 290-324 pont jé, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az
alairds feltétele tandérdk 70%-an torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges
értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az
Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

1 Az egyes foglalkozasok esetében elegendd a foglalkozés témajanak (cimének) beirdsa magyar és angol nyelven.
A tovabbi, részletesebb leiras lehetéség, de nem kotelezé. Ugyanakkor a foglalkozas tartalmanak kibontasa segit
a féléevkozi kdvetelmények késobbi megfogalmazasaban is (visszautalassal).
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Az alairas feltétele tandrak 70%-an torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges
értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az
Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell érni
a minimum pontszamot, valamint az 6sszesitett pontszam tekintetében el kell érni a
minimalis 220 pontot. 255-289 pont k&zepes, 290-324 pont jo, 325-360 pont jeles
osztalyzatot jelent.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
Az alairds és a legalabb elégséges osztalyzat megszerzése.
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé6 irodalom:

1. A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés és Sportbajnoksagok
szabalyzata (A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2. Ajanlott irodalom:
1. Nadori Laszl4: Az edzés elmélete és mddszertana MTE jegyzet 1991
2. Arold Imre: Az Uszas oktatasa Sport kiadé 1979

Budapest, 2023. oktdber 24.

Banszki Gabor alezredes
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NEMZETI KOzSZOLGALATI EGYETEM

P W NRE

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM

A tantargy koédja: HKTSKM12

A tantargy megnevezése (magyarul): Katonai testnevelés I1. M

A tantargy megnevezése (angolul): Military Physical Education II.M
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat,

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
Vezetd, Katonai Uzemeltetés-, Katonai miveleti logisztika mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Katonai
Testnevelési és Sportkdzpont

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Banszki
Gabor alezredes Katonai Testnevelési és Sportkézpont kézpontvezetd

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelezé munkarend: -

8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadadsaban alkalmazandd tovabbi sajatos mddok, jellemzok:
differencialt oktatas a felmerll6 egyéni sajatossagok figyelembe vételével.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Katonai sportok, Természetes és
mesterséges akadalyok leklizdése, Kézigranat hajitds, Onvédelmi ismeretek.
Kardvivas

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Military sports,
Completing natural and artifical obstacles, Handgranade throwing, Close combat,
Fencing

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Rendelkezzék a fizikai képességei fejlesztésének vagy szinten tartasanak
ismeretével. Ismerje az alapvetdé katonai kozelharc technikdkat. Ismerje a
kardvivas alapelemeit.

Képességei:

- Rendelkezzék az alloképesség és az erd-alloképesség megfeleld szintjével. Legyen
képes az akadalyok leklizdésére. Legyen képes a kézigranat megfeleld technikaval
torténd elhajitasara.

Attitlidje:

- Nyitott ismereteinek gyarapitasa irant
- Munkajaban és emberi kapcsolataiban megbizhatésag jellemzi.

Autonomiaja és felel6ssége:
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11.
12,

13.

14.

15.

- Tisztaban van dontéseinek, tevékenységének az alegységének egészére gyakorolt
hatasaival, kévetkezményeivel.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

- To possess the knowledge of improving physical skills. To have the knowledge of
basic technic of military close combat and fencing.

Capabilities:

- To possess the skills of endurance and power-endurance. Ability of getting
obstacles over. Capability of throwing handgranade with appropiate technic.

Attitude:
- Open-minded, reliable at work and in his or her relationships.

Autonomy and responsibility:

- To know the effect and consequences of his/her decisions and acts.

El6tanulmanyi kovetelmények: ---

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):?

12.1. Katonai sportok: A katonai sporttevékenységek biztonsagi rendszabalyai. A

versenyek, sportbajnoksagok szabalyai ( Military sports. Safety regulations of
military sport activities. Competition rules)

12.2. Természetes és mesterséges akadalyok leklizdése (Completing natural and

artificial obstacles).

12.3. Kiegészitoé gyakorlatok szereken (Additional exercises).
12.4. Kézigranat hajitdas: Kézigranat cél és tavdobas, fekvd, térdel6 és alld

testhelyzetbd6l (Handgranade throwing: throwing projectiles to the target and
distance, from lying, kneeling and standing position).

12.5. Katonai kdzelharc. Onvédelmi ismeretek (Military close combat. Selfdefence

technics).

12.6. Kardvivas ( Fencing with sword).
12.7. Fizikai allapotfelmérés (Physical tests).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: II. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége: A tanérdk 70%-an torténd
aktiv részvétel elengedhetetlen. A hallgaték életkoranak és nemének megfeleld
fizikai allapotfelméré (3200m sikfutads, fekvétamasz, felilés) minimumszintjének
teljesitése sziikséges. Max 30%-ot lehet hidnyozni. Ennél tobb hidnyzas esetén a
tantargyat oktaté hatarozza meg a potlas mikéntjét. (pl. mas foglalkozason térténd
részvétel, versenylatogatas, edzéslatogatas stb.)

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A gyakorlati
bemutatdsok sordn a hallgaték életkordnak és nemének megfeleld fizikai
allapotfelméré tesztek (3200 m sikfutds, fekvétédmasz, fellilés vagy alternativ
mozgasforma) teljesitése.

A bemutatasra a szemeszter soran az alapos felkészlilés utan keril sor és
sikertelenség esetén két esetben Ujra probalhato.

2 Az egyes foglalkozasok esetében elegendd a foglalkozas témajanak (cimének) beirdsa magyar és angol nyelven.
A tovabbi, részletesebb leiras lehetéség, de nem kotelezé. Ugyanakkor a foglalkozas tartalmanak kibontasa segit
a féléevkozi kovetelmények késobbi megfogalmazasaban is (visszautalassal).
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Az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot,
valamint az Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.
255-289 pont kdzepes, 290-324 pont jé, 325-360 pont jeles osztalyzatot jelent.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei: Az

17.

aldiras feltétele tandérak 70%-an tortén6 aktiv részvétel. valamint az elégséges
értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az
Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldiras feltétele tandérak 70%-an torténd aktiv részvétel. valamint az elégséges
értékeléshez mozgasformanként el kell érni a minimum pontszamot, valamint az
Osszesitett pontszam tekintetében el kell érni a minimalis 220 pontot.

16.2.Az értékelés:

Gyakorlati jegy megszerzése: Az elégséges értékeléshez mozgasformanként el kell
érni a minimum pontszamot, valamint az 0sszesitett pontszam tekintetében el kell érni
a minimalis 220 pontot. 255-289 pont kdzepes, 290-324 pont jo, 325-360 pont jeles
osztalyzatot jelent.

16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:

Az aldiras és a legalabb elégséges osztalyzat megszerzése.
Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. A Magyar Honvédség Katonai Testnevelés Kiképzés és Sportbajnoksagok
szabalyzata (A Magyar Honvédség Kiadvanya 2017)

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Vincze J. Kbzelharc BJKMF jegyzet 1998

3. Eleki-Kovacs: A kodzelharc mozgasanyagahoz sziikséges testi képességek és
fejlesztésiik lehet6ségei — Szentendre: KLKF, 1996

4. Eleki-Kovacs: A katonai kézelharc eszkdzos technikai - Szentendre: KLKF,
1997

5. Szepesi Laszl6: Vivastanulas csoportban —-Dialog Campus kiadd 2007

Budapest, 2024. oktdber 24.

Banszki Gabor alezredes,
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IV. Szabadon valaszthaté tantargyak

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

P W NR

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: HKINFM27
A tantargy megnevezése (magyarul): Védelmi informatika
A tantargy megnevezése (angolul): Defense informatics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializacick megnevezése (ahol oktatjak): NKE
HHK Katonai vezetdi mesterszak

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Informatikai Tanszék

A tantargyfelelos oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Négyesi Imre ezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelezd munkarend: nincs
8.2. heti 6éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A védelmi informatika és a kapcsolédd
szakterlletek alapfogalmainak, szerepének, eszkozrendszerének, valamint
tevékenységrendszere alapvetl feladatainak és rendjének megismertetése. A védelmi
informatika alapjai. A védelmi informatika elmélete és eszkbdzrendszere. Katonai
informatikai rendszerek és alkalmazasok. Az informatika helye és szerepe a
vezetésben. Az informacidvédelem alapjai.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Introduction to the
basic concepts, roles, tools and functions of defense IT and related disciplines. Basics
of Defense Information Technology. Theory and toolset of defense informatics. Military
IT systems and applications. The place and role of informatics in management. Basics
of Information Protection.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmdlveletek végrehajtdsanak
elméletét, fébb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok hadaszati és
hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

- Ismeri a harci, a harci tamogatd, valamint a harci kiszolgald tamogato
tevékenységek sajatossagait, valamint vezetés-irdnyitdsi szempontbdl érti a
tamogatdé-tamogatott viszonyrendszert.
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Ismeri a hadtudomany szakterliletére vonatkozd legUjabb magyar és kilfoldi
elméleteit, fontosabb fejlédési iranyait, valamint a vonatkozo transz-, multi- és
interdiszciplinaris kapcsolédasi pontokat.

Ismeri a kildetésorientalt vezetés sajatossagait, a harcaszati és a hadmliveleti
szint(i tervezés l|épéseit, a katonai dontéshozatali folyamatot, valamint a
sziikséges mértékben rendelkezik alkalmazott pszicholdgiai ismeretekkel.

Ismeri a védelmi és biztonsagi tevékenységek, a kiilonleges jogrendi, valamint a
szakteriletére vonatkozo allamigazgatasi jogi, a nemzetkdzi jogi és a hadijogi
szabalyozast, tovabba a vonatkozo etikai normakat.

Ismeri a hadligy, a hadelmélet, valamint a hadmdlveletek kutatasahoz sziikséges
sajatos kutatasi modszereket, valamint tisztdban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi modjaival.

- Ismeri a lokalis, regionalis és globalis biztonsagpolitikai viszonyokat és folyamatokat,
valamint a fébb nemzetkozi szervezeteket (NATO, EU, ENSZ, EBESZ, Afrikai Unid
és egyéb nemzetkodzi szervezetek) és azok miikodését.

- Ismeri a honvédelem és a hadligy szempontjabdl meghatarozo politikai, katonai,

gazdasagi, tarsadalmi és informaciés folyamatokat és multikulturdlis

sajatossagokat, valamint azok egymashoz valo viszonyat.

Képesség:

Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacios eseményeket
és jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

Transz-, multi- és interdiszciplinaris megkozelitéssel képes feltarni és innovativ
modon alkalmazhaté elméletté és gyakorlatta formalni a honvédelem és a hadlgy,
valamint sajat tevékenysége térvényi, jogi alapjainak atfogd rendszerét.

Feladatai ellatasa soran képes a kiildetésorientalt vezetésben rejlé lehetbségeket, a
harcészati és a hadmdlveleti szint(i tervezés l|épéseit, valamint a katonai
doéntéshozatali folyamatot a mindenkori kortilményekhez igazitva, alkotd moédon
alkalmazni.

Vezetdi ismeretei, jartassaga, valamint szaktudasa birtokaban képes a ra bizott
honvédelmi szervezet tevékenységét hatékonyan és meghatarozé modon
tervezni, szervezni és klldetésorientalt moédon vezetni.

- Ismeri és szabatosan hasznalja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztdban van az irott és beszélt kommunikaciéo sajatossagaival,
legfontosabb formaival, modszereivel és technikaival.

Hadmoliveleti-harcaszati ismeretei birtokaban képes a kialakult helyzet elemzésére,
dontések el6készitésére és meghozatalara, valamint a fegyveres testliletek és a
polgari szervek vezetéivel, képviselGivel valo érdemi egyuttm(ikodésre.

Hadmlveleti-harcaszati, valamint miszaki-technikai ismeretei birtokaban képes a
kilonb6z6 rendszeresitett haditechnikai eszk6zok és fegyverrendszerek
alkalmazasanak lehetOségeit és korlatait helyesen megitélni.

Tartés nem fegyveres kilszolgalati beosztasokban, valamint nemzetko6zi
valsagreagalé miveletekben és harctéri korilmények kozott képes mindenkori
beosztasa ellatdsara, a nemzetkozi partnerekkel valé sikeres egytttm(ikodésre.

Hadmlveleti-harcészati ismeretei birtokdban képes Osszfegyvernemi, valamint
O0sszhader6nemi gyakorlatokok megtervezésére és levezetésére, a hadmliveleti
mUivészet alapvetéseinek gyakorlatban térténd alkalmazasara.

Hadmdveleti-harcaszati ismeretei birtokdban képes zaszldalj, valamint zdaszldalj
harccsoport  vezetésére, dandartorzsben vezet6é  beosztds ellatasara,
hadosztalytorzsben és magasabb vezetési szinten kilonb6z6 térzsbeosztasok
beto6ltésére.
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- Képes az 6sszhaderénemi miveletekben résztvevd alegységek, egységek, valamint

kotelékek tevékenységének megtervezésére, megszervezésére és iranyitasara,
kildnb6z6 torzstdjékoztatdok levezetésére, valamint eligazitdsok anyagainak
elkészitésére.

Attitiid:

Az Osszhaderonemi milveletek elméleti és gyakorlati problémait tudomanyos
igényességgel kozeliti meg, a megoldasi alternativak kidolgozasaban innovativ,
személyes és kozosségi szerepében példamutato.

Az 6sszhader6nemi mliveletekben részt vevé alegységek, egységek és kotelékek
tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa terén kezdeményezG szerepet
vallal, tudatosan alkalmazza a klldetésorientalt vezetést.

Szakmai hivatastudata magas szintl( és fejlett, az alarendeltek tevékenységének
begyakorlasahoz sziikséges szimulaciok, gyakorlatok, torzsgyakorlasok tervezése,
szervezése, végrehajtasa és értékelése terén kezdeményezo és elkotelezett.

Az Osszhader6nemi mdlveletekben az 3ltala vezetett alegység / részleg (torzs)
munkajat a vonatkozd jogszabalyok, valamint etikai és erkdlcsi normak teljeskor(
figyelembevételével hajtja végre.

Az altala vezetett alegység / részleg (térzs) munkajat tudomanyos igénnyel és
modszerekkel elemzi, a vezetett szervezet munkarendjét és munkamodszerét a
hatékonysag és a hatdsossag szem el6tt tartasaval a folyamatosan korszerdsiti.

Autondmia és felel6sség:

Beosztdsaiban nagyfoku ©nallésdggal, a mindenkori korilmények figyelembe
vételével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a megoldasi valtozatok
kidolgozdsa soran tdmaszkodik altalanos és szakmai tudasara.

Beosztasaiban a felel0sségi és jogkodrébdl addddan onalléan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tobbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat.
Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalléan képviseli, valamint felel6sséget
vallal a dontései kovetkeztében kialakuld 0Osszetett hatasokért és egyéb
kovetkezményekért.

Beosztdsai ellatdsahoz szlikséges fizikai adottsagokat és képességeket
példamutatoéan fenntartja, az életkora szerinti fizikai kondiciondlis képességi
kovetelmény teljesitésének eleget tesz, a fizikai alkalmassag évenkénti
ellenérzésére felkésziil.

Elérendo kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:

Knows the theory, main principles and legalities of conducting armed combat and

military operations, and understands their military and military historical context.
He/she knows the peculiarities of combat, combat support and combat service
support activities, and understands the system of relationships between supporters
and supporters from the point of view of leadership and management.

Knows the latest Hungarian and foreign theories in the field of military science, their
most important development directions, as well as the relevant trans-, multi- and
interdisciplinary connection points.

Knows the specifics of mission-oriented leadership, the steps of planning at the
combat and operational levels, the military decision-making process, and has the
necessary knowledge of applied psychology.

Is familiar with defence and security activities, the specific legal order, as well as
public administration law, international law and military law regulations, and the
relevant ethical standards.
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- He is familiar with the specific research methods required for the study of military
affairs, the theory of war and military operations, and knows how to develop the
practical aspects of theoretical issues.

- Knows the local, regional and global security conditions and processes, as well as the
main international organisations (NATO, EU, UN, OSCE, African Union and other
international organisations) and their functioning.

- Understand the political, military, economic, social and informational processes and
multicultural characteristics relevant to national defence and military affairs, and
their interrelationships.

Capabilities:

- Based on his knowledge of military and social sciences, he is able to objectively
interpret complex international political, military, economic, social and information
events and phenomena.

- With a trans-, multi- and interdisciplinary approach, he is able to innovatively explore
and shape the comprehensive system of legal and juridical foundations of national
defence and military affairs, as well as his own activities, into applicable theory and
practice.

In the performance of his duties, he is able to creatively apply the possibilities
inherent in mission-oriented leadership, combat and operational level planning, and
the military decision-making process, adapted to current circumstances.

With his managerial knowledge, skills and experience, he is able to plan, organise
and direct the activities of the national defence organisation entrusted to him
effectively and decisively in a mission-oriented manner.

- He knows and uses Hungarian and acceptable English military language, knows the
characteristics, main forms, methods and techniques of written and oral
communication.

With his operational-warfare knowledge, he is able to analyse the situation, prepare
and take decisions, as well as cooperate effectively with the leaders and
representatives of the armed forces and civilian authorities.

With his operational-warfare and technical-technical knowledge, he is able to

correctly assess the possibilities and limitations of the use of various regulated
military equipment and weapon systems.

In permanent non-armed foreign service positions, as well as in international crisis
response operations and battlefield conditions, he is able to fulfil his current position
and cooperate successfully with international partners.

- With his operational and combat skills, he is able to plan and conduct all-arms and

all-army exercises and apply the fundamentals of operational art in practice.

- With his operational and combat skills, he is capable of commanding a battalion and
a battalion combat group, of holding a leading position in a brigade, of holding
various staff positions in a division and at a higher level of command.

- Capable of planning, organising and directing the activities of subunits, units and
formations participating in joint military operations, conducting various staff
briefings and preparing briefing material.

Attitude:

- Approaches the theoretical and practical problems of joint force operations with
scientific rigour, is innovative in developing alternative solutions, and is exemplary in
his personal and community role.

- He takes the initiative in planning, organising and directing the activities of subunits,
units and formations involved in joint military operations and consciously applies
mission-oriented leadership.

- His professional awareness is high and advanced, and he is proactive and committed
in the planning, organisation, execution and evaluation of simulations, exercises and
core training required to practice the activities of his subordinates.
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- In joint military operations, the subunit/department (tribe) he leads will carry out its
work in full compliance with relevant laws and ethical and moral standards.

- Analyzes the work of the subunit/department (tribe) he/she leads using scientific
methods and techniques, and continuously modernises the work order and working
method of the organisation he/she leads with a view to efficiency and effectiveness.

Autonomy and responsibility:
- In his positions, he analyses and evaluates tasks with a high degree of independence,
taking into account current circumstances, and relies on his general and professional
knowledge to develop solutions.
- Because of his/her responsibilities and authority, he/she carries out professional
activities independently in his/her positions, mobilising his/her theoretical and practical
knowledge in cooperation with other members of the group in order to achieve the
organisation's objectives.
- Independently expresses professional opinion in decision-making situations and
takes responsibility for the complex effects and other consequences of decisions.
- Maintains in an exemplary manner the physical attributes and abilities necessary for
the performance of his/her duties, fulfils the physical fitness requirements appropriate
to his/her age and prepares for the annual physical fitness examination.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincs

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. (magyarul) Description of the
subject, curriculum (English):

12.1. A katonai informatika alapjai, eszkdzrendszere (Basics of military informatics
and its system of tools).

12.2. Katonaiinformatikai rendszerek, alkalmazasok (Basics of military informatics
and its system of tools).

12.3. Informatikai szolgaltatasok, tevékenységek (IT services, activities).
12.4. A katonai vezet6 informatikai feladatai (Military chief's IT responsibilities).
12.5. A tdbori C2 rendszer bemutatasa (Introducing the camp C2 system).

12.6. Informatikai szolgaltatasok helyzetének megitélése (Assessment of IT
Services Status).

12.7. Informatikai helyzetmegitélés és kovetelmények kidolgozasa (IT situation
assessment and requirements development).

12.8. Informatikai szolgaltatasok fejlesztési iranyainak meghatarozasa (Defining
directions for development of IT services.).

12.9. Informatikai szolgaltatasok fejlesztési iranyainak meghatarozasa (Defining
directions for development of IT services).

12.10. Civil és katonai haldzatalapu infokommunikacids technolégidk (Civil and
military network-based infocommunication technologies).

12.10.1. A katonai mdlveletek informaciés kornyezete, az informacids
muiveletek elméleti alapjai (Information environment of military
operations, theoretical basis of information operations).

12.11. A kibertér értelmezése, struktirdja, a kibertéri mliveletek értelmezése
(Interpretation, structure of cyberspace, interpretation of cyberspace
operations).

12.12. Kibertéri technikai informacidos képességek (Cyberspace technical
information capabilities).

12.13. Kibertéri kognitiv befolyasolads (Cyberspace cognitive influence).

89



13.

14.

15.

16.

17.

12.14. Zarthelyi dolgozat (Closed thesis).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: félévenként/els6 félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté koteles a foglalkozasokon aktivan részt venni. A hallgatd igazolt okkal
(egészségligyi, kulfoldi képzési, vezénylési) az 0Osszes foglalkozas legfeljebb
egynegyedérdl hianyozhat. Az ezt meghaladé mértékd hidnyzasok a féléves alairas
megtagadasat vonjak maguk utan. Az igazolt hidnyzas potolhatd az oktatd altal kijelolt
témakorben beadott, legalabb elégségesre értékelt hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

A tantargy évkozi értékeléssel zarul. A félév soran egy zarthelyi és egy beadandd
dolgozat kertil oOtfokozatl értékeléssel mindsitésre. A hianyzd, vagy elégtelen
értékelésli dolgozatok, feladatok a szorgalmi iddszak végéig egy alkalommal
pétolhatdak, javithatdak. Az zarthelyi dolgozat potlasara, illetve elégtelen osztalyzatrol
torténd javitdsara a szorgalmi idGszak végéig egy alkalommal van lehetGség az
oktatoval egyeztetett id6pontokban. A zarthelyi dolgozat és a beadandd dolgozat
értékelése: az elért maximalis pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a kozo6tt
elégséges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-90%-a kozott jo; e felett jeles.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a tandrakon torténé részvétel a 14. pontban
meghatarozottak szerint.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés tipusa: évkozi értékelés. A félév soran egy zarthelyi és egy beadandé
dolgozat keril otfokozatu értékeléssel minGsitésre. Az évkozi értékelés eredménye a
két részeredmény szamtani atlaga alapjan kerlil meghatarozasra. Ha valamelyik
dolgozat eredménye elégtelen, vagy hianyzik, az évkozi értékelés eredménye
elégtelen. Hianyzo, vagy elégtelen értékelésli dolgozatok a szorgalmi id6szak végéig
egy alkalommal pétolhatoak, javithatoak.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei: A kreditek megszerzésének feltétele
az alairas megszerzése és legalabb elégséges évkozi értékelés.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. A Honvédelmi Miniszter 58/2014. (IX. 10.) HM utasitédsa a Magyar Honvédség

s

2. A Honvédelmi Miniszter 39/2014. (V. 30.) HM utasitasa a Magyar Honvédség
Informatikai Szabalyzatanak kiadasaral.

3. A kapcsolddo hatalyos jogszabalyok (kibertér, informaciés miveletek stb.)
17.2. Ajanlott irodalom:

1. Magyar Honvédség Osszhader6nemi Hiradd és Informatikai Doktrina

Budapest, 2023. november 02.

Dr. Négyesi Imre ezredes
egyetemi docens
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

10.

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKHIITM075
A tantargy megnevezése (magyarul): Honvédelmi jog
A tantargy megnevezése (angolul): Military Law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0 % gyakorlat, 100 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezet6i mesterképzési szak

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtudomanyi
és Honvédtisztképz6 Kar, Honvédelmi Jogi és Igazgatasi Tanszék

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Petruska
Ferenc alezredes, egyetemi docens, PhD

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz 6raszam/félév: 28

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0 (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandé tovabbi sajatos modok, jellemzék:
jogesetmegoldas (case study)

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantdrgy oktatdsanak célja a
honvédelem szervezetrendszerének, feladatainak és jogi szabalyozoinak elsajatitasa.
A targy keretében ismertetésre kerlilnek a katonak jogai és kotelességek, a katonai és
honvédelmi blincselekmények, a katonai blintet6eljaras szabalyai is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): All students and
participants are to receive training on the following topics: the institutional system,
tasks and regulations of national defence; the rights and duties of military staff;
military offences and rules regarding military criminal procedure.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri szakterilete atfogd targykorének altalanos és specifikus jellemzéit,
legfontosabb iranyait és pontosan kidolgozott hatarait, a terilet legfontosabb
Osszefliggéseit, elméleteit és az ezeket felépité terminoldgiat, a szakterlletnek a
rokon szakterlletekhez valé kapcsolddasat.

- Ismeri szakterllete tarsadalomtudomanyi és hadtudomanyi elméleti és gyakorlati,
altalanos és specifikus jellemzéit, legfontosabb fejlédési iranyait, a hadtudomany
interdiszciplinaris kapcsolédasait.

- Ismeri a védelmi és biztonsagi tevékenységek, a klldnleges jogrendi, valamint a
szakterlletére vonatkoz6 allamigazgatasi jogi, a nemzetk6zi jogi és a hadijogi
szabalyozast, tovabba a vonatkozd etikai normakat.

- Ismeri a lokadlis, regiondlis és globdlis biztonsagpolitikai viszonyokat és
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folyamatokat, valamint a fébb nemzetkozi szervezeteket (NATO, EU, ENSZ,
EBESZ, Afrikai Unio és egyéb nemzetkozi szervezetek) és azok mikodését.
Ismeri a honvédelem és a hadligy szempontjabol meghatarozé politikai, katonai,
gazdasagi, tarsadalmi és informaciés folyamatokat és multikulturalis
sajatossagokat, valamint azok egymashoz vald viszonyat.Jol ismeri a védelem
szempontjabdl relevans legujabb gazdasag és tarsadalmi folyamatokat.

Ismeri a globalis tarsadalmi és gazdasagi folyamatokat.

Képességei:

Vezet6i ismeretei, jartassaga, valamint szaktudasa birtokdban képes a ra bizott
honvédelmi szervezet tevékenységét hatékonyan és meghatarozé modon
tervezni, szervezni és klldetésorientalt mdédon vezetni.

Hadmlveleti-harcaszati ismeretei birtokdban képes a kialakult helyzet
elemzésére, dontések el6készitésére és meghozataldra, valamint a fegyveres
testliletek és a polgari szervek vezetdivel, képviselGivel valdo érdemi
egyuttm(ikodésre.

Transz-, multi- és interdiszciplinaris megkozelitéssel képes feltarni és innovativ
maddon alkalmazhato elméletté és gyakorlatta formalni a honvédelem és a hadigy,
valamint sajat tevékenysége torvényi, jogi alapjainak atfogo rendszerét.
Rendelkezik azokkal a személyiségjegyekkel — 0ndlld6 gondolkodas,
problémafelismerés, felel6sségtudat, mérlegelési és dontési képesség —, amelyek
alkalmassa teszik a vezetGi feladatok ellatasara.

Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az 0Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informaciés eseményeket
és jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

Attitiidje:

Ismeri és vallalja azokat az atfogd és specidlis viszonyokat, azt a szakmai
identitast, amelyek amelyek szakterllete sajatos karakterét, személyes és
kdzosségi szerepét alkotjak. Ez alapozza meg fejl6do hivatastudatat.

Szakmai hivatastudata magas szint(i és fejlett, az alarendeltek tevékenységének
begyakorlasahoz sziikséges szimulaciok, gyakorlatok, térzsgyakorlasok tervezése,
szervezése, végrehajtasa és értékelése terén kezdeményezo és elkotelezett.
Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felelGsségteljesen vesz részt
munkaszervezetének muikodtetésében, a szakmai koncepcidk kidolgozasaban,
megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Az 6sszhader6nemi muiveletekben az altala vezetett alegység / részleg (t6rzs)
munkajat a vonatkozo jogszabalyok, valamint etikai és erkolcsi normak
teljeskord figyelembevételével hajtja végre.

Autonomiaja és felelossége:

Beosztdsaiban nagyfoku oOnallésaggal, a mindenkori koérilmények figyelembe
vételével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a megoldasi
valtozatok kidolgozasa soran tdmaszkodik altaldnos és szakmai tudasara.
Szakmai véleményét dontési helyzetekben o©Onalléan képviseli, valamint
felelésséget vallal a dontései kovetkeztében kialakuld Osszetett hatasokért és
egyéb kovetkezményekért.

Megszerzett ismereteit sajat szervezete életének, szervezeti kultirdjanak javitasa
érdekében alkalmazza.

Felel6sséget vallal a munkajaval és a magatartdsaval kapcsolatos szakmai, jogi és
etikai normak és szabalyok betartasa terén.

Beosztasaiban a felelGsségi és jogkorébdl addddan onalldan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tébbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgodsitja elméleti és gyakorlati tudasat.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge:
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Cap

He/she knows the general and specific characteristics, main directions and well-
defined boundaries of the broad subject area of the field, the main contexts,
theories and terminology that underpin them, and the relationship of the field to
related disciplines.

He/she is familiar with the theoretical and practical, general and specific
characteristics of his/her field of specialisation in social sciences and military
science, the most important development trends and the interdisciplinary links of
military science.

He/she knows the regulations of defence and security activities, the special rule of
law, the polity law of his/her area of expertise, the international martial law, and
the respective ethical norms.

He/she knows local, regional, and global security policy relationships and
processes, the major international organisations (NATO, EU, UN, OSCE, African
Union, and others) and their working.

He/she knows the defining political, military, economic, social, and informational
processes and the mullticultural characteristics of national defence and military
affairs, and the relationship among them.

He/she is familiar with the global social and economic trends.

abilities:

Based on his/her leadership cognition, proficiency, and professional knowledge
he/she is able to plan, organise and lead, according to mission command, the
activities of the military organisation under his/her responsibility.

Based on the operational-tactical level knowledge he/she is able to analyse the
actual situation, prepare and make decisions, and cooperate with representatives
and leaders of armed corporations and civilian organisations.

With a trans-, multi-, and interdisciplinary approach he/she is able to explore and,
based on an innovative methodology, transform the comprehensive legal and
juristic system of national defence and military affairs into applicable theory and
practice.

He/she has the personality traits - independent thinking, problem-solving,
responsibility, judgement and decision-making - that make him/her capable of
accomplishing management tasks.

Based on the knowledge of military and social science he/she is able to objectively
interpret complex international political, military, economic, social, and
informational events and phenomena.

Attitude:

He/she knows and assumes the overarching and specific relationships and
professional identities that make up the specific character of his/her field, his/her
personal and community role. This is the basis for his/her developing sense of
vocation.

He/she has a high and well-developed sense of professional vocation and is
proactive and committed in planning, organising, implementing and evaluating
simulations, exercises and exercises to practice the activities of subordinates.
He/she is able to take part in the management of his/her work organisation, in the
development, discussion and implementation of professional concepts, with
courage and responsibility, representing his/her professional position.

He/she executes the activities of subordinated sub-units / departments (staff)
according the respective provision of law by fully taking into account ethical and
moral norms.

Autonomy and responsibility:

In the respective positions, in accordance with actual circumstances, he/she
conducts the analysis and evaluation of tasks with a great degree of sell-sufficiency
by taking advantage of general and specific knowledge in the elaboration of the
courses of action.

He/she represents his/her professional opinion in situations of decision
independently, and takes responsibility for the complex effects and other
consequences of the decisions made.

93



- He/she applies the knowledge they have acquired to improve the life and culture
of their own organisation.

- He/she assumes responsibility for compliance with professional, legal and ethical
standards and rules relating to their work and conduct.

- In the respective positions, as a result of responsibility and authority, he/she
conducts professional activity independently, and in reaching organisational
objectives he/she cooperates with team members by taking advantage of
theoretical and practical knowledge.

11. El6tanulmanyi kovetelmények: ...

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. (magyarul, angolul - English):

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

A honvédelmet érint6 (j tipusu kortars kihivasok és azok szabalyozasi kérdései
hazai és nemzetkozi viszonylatban (New types of contemporary challenges in
the field of defence and their regulatory issues in the domestic and international
context).

A honvédelem jogi szabalyozéi, az Alaptérvény honvédelemre vonatkozd
rendelkezései (Regulators of defence law, the provisions of the Fundamental
Law on defence).

A honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl széld torvény, a honvédek
jogallasardél szélé torvény. A védelmi és biztonsagi tevékenységek
0sszehangolasarol széld torvény honvédelmi vonatkozdsai. A honvédelmi
kotelezettségek rendszere (The Law of Military Defence and the Hungarian
Defence Forces, the Law on the Status of the Soldiers and the military aspects
of Act on the Coordination of Defence and Security Activities. System of defence
obligations).

Az egyes allami szervek és a Magyar Honvédség kapcsolata. A Magyar
Honvédség katasztrofavédelmi feladatai. A rendészeti szervek honvédelmi
feladatai, egyuttm(ikodésik a Magyar Honvédséggel (Relations between
individual state organs and the Hungarian Defence Forces. Disaster
management tasks of the Hungarian Defence Forces. The defence tasks of the
Police and itscooperation with the Hungarian Defecse Forces).

A Magyar Honvédség és a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat kapcsolata és
k6éz6sen ellatott funkcioi (Relations and joint functions of the Hungarian Defence
Forces and the Military National Security Services).

A NATO és EU tagsagbdl addédé kollektiv védelmi, illetve védelmi és biztonsagi
egylttm(ikodési kérdések és feladatok a honvédelem rendszerében (Collective
defence and security and security cooperation issues and tasks arising from
NATO and EU membership of Hungary in the defence system).

A nem kilonleges jogrendi valsaghelyzetek szabalyozasa és honvédelmi
vonatkozasai. Az 6sszehangolt védelmi tevékenység (Regulation and defence
aspects of low crisis situations. Coordinated defence activity).

A kulonleges jogrend funkcidja, tartalma, jellemzo6i. A kilénleges jogrend egyes
id6szakai. Ahadiallapot, a szlikségallapot, és a veszélyhelyzet alkotmanyos
szabalyozasa. A kilonleges jogrendben alkalmazhatd rendkivili intézkedések.
A kllonleges jogrend védelmi és biztonsagi, illetve honvédelmi igazgatasi
feladatai kozponti, terlleti és helyi szinten (Function, content and
characteristics of Hungarian special legal order. Certain periods of special legal
order. Constitutional regulation of state of war, state of emergency, and
emergency. Extraordinary measures applicable during a special legal order).

A hivatasos, szerzOdéses katona, a tartalékosok fajtai, jogallasuk. Fliggelmi
viszonyok, a parancsadas szabalyai. Szolgalati jogviszony |étesitése,

/////

(The professional and contract soldiers, the types of reservists and their legal
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13.

14.

15.

16.

17.

status. Dependencies, rules of command. Establishment, termination, rules of
conduct of service. Disciplinary, indemnification and annuity rules).

12.10. A katona l6fegyverhasznalata és egyéb kényszerité eszkdzok (Use of
firearms of soldiers and other coercive measures).

12.11. A katonai és honvédelmi blncselekmények. A katonai blintetGeljaras
szabalyai (Military and defence crimes. Rules of military criminal prosecution).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi
elhelyezkedése: félévente/elss félév

A tandérakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhatdé hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté - a félév végi aldirds megszerzéséért - koteles a foglalkozasok kozil
legalabb 22 6ran részt venni. Ammennyiben az elfogadhaté hianyzasok mértékét
tullépi, ugy a félév végi aldirds megtagadasra kerll. A hidnyzas poétolhaté beadandd
hazidolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévet zard szeminariumon zarthelyi dolgozat megirdsa. A dolgozat 6tfokozatu
értékeléssel: 50%-tdl elégséges (2), 60%-t6l kozepes (3), 75%-tdl jo (4), 90%-tdl
jeles érdemjeggyel. A zarthelyi dolgozat a kotelez6 irodalomra és az el6adasok
anyagara épdl.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott szamu részvétel
foglalkozasokon. A kurzus teljesitését igazold aldirds megszerzésének feltétele a
tandrakon vald részvétel kovetelményeinek teljesitése, valamint a zarthelyi irasbeli
dolgozat legalabb elégséges szintl teljesitése, valamint a 15. pontban meghatarozott
félévkozi feladat legalabb elégséges szintl teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A hallgatoé egy zarthelyi dolgozatot ir: Evkodzi értékelés, dtfokozatl értékeléssel: 50%-
tol elégséges (2), 60%-tdl kdzepes (3), 75%-tol jo (4), 90%-tol jeles érdemjeggyel.
A zarthelyi dolgozat a kotelez6 irodalomra és az eléadasok anyagara éplil..

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges (2)
eredmény elérése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. BAodi Stefania - Kadar Pal - Petruska Ferenc: Jogi alapismeretek honvéd
tisztjelolteknek. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest, 2014. ISBN: 978-
615-5491-07-8

2. Balogh Andras Jézsef - Farkas Adém - Kelemen Roland - Kereki Adam -
Lépné Balogh Krisztina - Patyi Andras — Pongracz Alex - Raffay Balint: A
honvédelem joganak elméleti, torténeti és kortars kérdései. Dialog Campus
Kiadd, Budapest, 2018. ISBN 978-615-5889-73-8 (nyomtatott), ISBN 978-
615-5889-74-5 (elektronikus [e-PDF])

3. Kadar Pal (szerk.) (2023): A védelmi és biztonsagi szabalyozas magyarorszagi
reformja. Els6 kiadds. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Védelmi-
Biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani Kutatomlihely. https://hhk.uni-
nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/kutatomuhelyek/vedelmi-biztonsagi-
szabalyozasi-es-kormanyzastani-kutatomuhely/tkp2021-nva-16-vedelmi-es-
biztonsagi-szabalyrendszer-reform.
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https://hhk.uni-nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/kutatomuhelyek/vedelmi-biztonsagi-szabalyozasi-es-kormanyzastani-kutatomuhely/tkp2021-nva-16-vedelmi-es-biztonsagi-szabalyrendszer-reform
https://hhk.uni-nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/kutatomuhelyek/vedelmi-biztonsagi-szabalyozasi-es-kormanyzastani-kutatomuhely/tkp2021-nva-16-vedelmi-es-biztonsagi-szabalyrendszer-reform
https://hhk.uni-nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/kutatomuhelyek/vedelmi-biztonsagi-szabalyozasi-es-kormanyzastani-kutatomuhely/tkp2021-nva-16-vedelmi-es-biztonsagi-szabalyrendszer-reform
https://hhk.uni-nke.hu/kutatas-es-tudomanyos-elet/kutatomuhelyek/vedelmi-biztonsagi-szabalyozasi-es-kormanyzastani-kutatomuhely/tkp2021-nva-16-vedelmi-es-biztonsagi-szabalyrendszer-reform

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Hornyacsek Julia - Kadar Pal - Keszely Laszlé - Lakatos Laszlo6 - Muhoray
Arpad: A védelmi igazgatds mikodésének gyakorlati tapasztalatai napjaink
kihivasainak tlkrében. Dialég Campus Kiadd, Budapest 2019. ISBN:
9786155945663

2. Krizbai Janos (szerkeszt6): Fiatal tisztek zsebkonyve. Dialég Campus Kiado,
Budapest, 2017. ISBN 978-615-5764-08-0 (nyomtatott),

3. Hornyacsek Julia - Kadar Pal - Keszely Laszl6 - Lakatos Laszl6 - Muhoray
Arpad - Petruska Ferenc: A védelmi igazgatds rendszere és a honvédelmi
igazgatassal valé kapcsolatanak elméleti és gyakorlati 6sszefliggései. Dialdg
Campus Kiadd, Budapest 2019. ISBN 978-615-5945-67-0 (nyomtatott), ISBN
978-615-5945-70-0 (elektronikus [e-PDF])

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Petruska Ferenc alezredes
egyetemi docens
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Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: HKHFKTM18
A tantargy megnevezése (magyarul): Hadijaték tervezés
A tantargy megnevezése (angolul): Wargame Design
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50%
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializacik megnevezése (ahol oktatjak): A
Katonai Vezetdi mesterképzési szakokon

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Hadtorténelmi,
Filozofiai és Kulturtorténeti Tanszék

A tantargyfelel6s oktat6é neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Harangi-
Toth Zoltan 6rnagy, egyetemi adjunktus

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0Ossz éraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: 0

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 éra

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzOk: Az
egyetemi Kreativ Tanulasi Osztaly altal 06sszegyUjtott jo gyakorlatok
gyljteményére alapozva, az élményszerliség elérésére a foglalkozasok a jatékos
oktatas/tanulds (Game Based Learning/Pedagogy) modszertanara éplilnek.
Ennek soran tantermi keretek kozott, de egyéni/kis csoportos foglalkozasok
keretében, oktaté komoly vagy hadijatékok felhasznalasaval keril sor a
tudasatadasra.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul):

A tantargy célja, hogy a hallgaték megértsék mi a modern hadijaték, és milyen
lehetGségeket biztosit a tervezésben. A tantargy els6 részében az oktatok segitségével
foldolgozzak az alapfogalmakat, a hadijaték tervezéshez sziikséges jatékelméleti és
pszicholdgiai ismereteket, megismerik a rendelkezésre allé ingyenes szoftvereket és
eljarasokat, a szlikséges kellékek beszerzésének és legyartasanak lehetGségeit. A
tantargy masodik (gyakorlati) részében megismerik a NATO és a magyar hadijatékok
levezetésének és értékelésének rendjét, és csoport munkaval elkészitenek egy
hadmlveleti vagy harcaszati szint(i hadijatékot, amelyet levezetnek tarsaik szamara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

The goal of the course is to help the students understand what is a modern wargame,
and how it helps to improve military planning. With the help of the teachers they
understand wargaming terminology, psychology and learn the basics of game theory.
During this process they use available free software and they produce every needed
material for a wargame. The second part of the course is a about the conduct of
NATO/National wargames, where each group of students will develop their own
operational/tctical level conflict simulation.
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10. Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri a hadiligy, a hadelmélet, valamint a hadml(iveletek kutatdsdhoz sziikséges
sajatos kutatasi modszereket, valamint tisztaban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi mddjaival.

Képességei:

- Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacidés eseményeket és
jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

- Hadmodveleti-harcaszati ismeretei birtokaban képes 06sszfegyvernemi, valamint

O0sszhader6nemi gyakorlatokok megtervezésére és levezetésére, a hadmliveleti
mUivészet alapvetéseinek gyakorlatban térténé alkalmazasara.

Attitiidje:

- Az o6sszhaderénemi miveletek elméleti és gyakorlati problémait tudomanyos
igényességgel kozeliti meg, a megoldasi alternativak kidolgozasaban innovativ,
személyes és koz6sségi szerepében példamutato.

Autonomiaja és felelossége:

- Szakmai véleményét déntési helyzetekben énalldéan képviseli, valamint felel6sséget
vallal a dontései kovetkeztében kialakulé Osszetett hatasokért és egyéb
kovetkezményekért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge:

- He/she knows the special research methodologies to conduct research in military
affairs, military theory, military operations, and is skilled in means to elaborate the
practical aspects of principal matters.

Skill:

- Based on the knowledge of military and social science he/she is able to objectively
interpret complex international political, military, economic, social, and
informational events and phenomena.

- Based on his/her operational-tactical level knowledge he/she is able to plan end
execute combined arms and joint exercises, and apply the basic tenets of
operational art in practice.

Attitude:

- He/she approaches theoretical and practical problems of joint operations with a
scientific pretension, is innovative in the elaboration of solution alternatives, and
examplary in personal and community role.

Autonomy and Responsibility:

- He/she represents his/her professional opinion in situations of decision
independently, and takes responsibility for the complex effects and other
consequences of the decisions made.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: nincsenek

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):
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13.

14.

15.

16.

17.

12.1. A hadijatékok alapfogalmai és csoportositasuk (Wargaming terms and
categories).

12.2. A hadijatékok el6készitése, kellékei (Wargaming preparations and tools)

12.3. A hadijatékok levezetésének rendje, tipusai (Wargame facilitation and
types of games)

12.4. Konfliktus szimulacio elemzés 1. (Consim analysis 1.)
12.5. Konfliktus szimulacio elemzés 2. (Consim analysis 2.)
12.6. Konfliktus szimulacio elemzés 3. (Consim analysis 3.)
12.7. Konfliktus szimulacio elemzés 4. (Consim analysis 4.)

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: félévenként/els6 félév

A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgatéknak a tanérak legaldabb 70%-an jelen kell lennie. 30%-ot meghaladd
hidnyzas esetén a hallgatonak egyedileg megbeszélt tobbletfeladatot kell megoldania
az alairdas megszerzéséhez, annak hianya esetén az alairds megtagadhaté. Hianyzas
esetén a hianyzast igazolé dokumentumot a hallgatd koteles az oktatd e-mail cimére
megkdlldeni. A hallgato koteles tovabba az el6adas anyagat beszerezni, abbdl 6nalléan
felkészilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje:

A tantargy évkozi értékeléssel zarul. A jegy megszerzésének feltétele a tantargyi
tematika 12.1-12.3 pontjaiban elhangzott el6adasok alapjan egy mikodoé
hadmdveleti/harcaszati szint(i hadijaték (projekt) otthoni és 6rai csoportmunka soran
torténs sikeres elkészitése, prezentacié formajaban torténd bemutatasa és a csoport
tobbi tagjai szamara torténd levezetése. A félévkozi feladat potldsa az oktatdval vald
egyeztetés alapjan meghatarozott hazi dolgozat formajaban van lehetdség.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

A 14. és 15. pontban foglaltak teljesitése: a tanorak legaldbb 70%-an vald részvétel
és a csoportmunka (projekt) elkészitése.

16.2. Az értékelés:

A félév értékelése: Otfokozatl évkozi értékelés. A jegy megszerzésének feltétele 15.
pontban meghatarozott feladat sikeres teljesitése és a 12. pontban meghatarozott
gyakorlati foglalkozasokon valé aktiv részvétel és a projektfeladat sikeres elkészitése.
A félév értékelése lehet: jeles (5), jo (4), kozepes (3), elégséges (2), elégtelen (1).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
Alairds megszerzése és legalabb elégséges évkozi értékelés.
Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:
1. NATO ACT: NATO Wargaming Handbook. Norfolk, VA, USA, 2023.

2. Ministry of Defence Development, Concepts and Doctrine Center:
Wargaming Handbook. LCSLS Headquarters and Operations Centre,
Bicester, 2017.

3. Harangi-Téth Zoltan: Nemzetkozi hadijatéktrendek. Honvédségi Szemle
148. évf. 2020/2, 113-124.
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4. Harangi-Téth Zoltan: Mi a torténelmi hadijaték és miért van helye a katonai
felsGoktatasban? Hadtudomany XXIX. évf. 2019/4, 119-128.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Sabin, Philip: Simulating War. Studying Conflicts through Simulating
Games. Bloomsburry Academic, London, 2015.

2. Harangi-Toth Zoltan: A stratégiai hadijatékok szerepe a katonai fels6vezet6
képzésben. Honvédségi Szemle, 148. évf. 2020/1, 91-100.

3. Burns, Shawn (ed.): Wargamer’'s Handbook. A Guide for Professional
Wargamers. NWC, Newport, RI.

4. Dunnigan, James F.: Wargames Handbook. How to Play and Design
Commercial and Professional Wargames. Third Edition. Writes Club, New
York, 2000.

5. Perla, Peter — Curry, John: Peter Perla’s The Art of Wargaming. A Guide for
Professionals and Hobbyists. Lulu, 2011.

Budapest, 2023. oktober 30.

Dr. Harangi-Toth Zoltan 6rnagy
egyetemi adjunktus
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UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE

WN B~

Faculty of Military Science and Officer
Training

CURRICULUM

. Course Code: HNBTTMA38
. Course title: EU Security, Resilience and Sustainability
. Credit value and course structure:

3.1. 6 credits
3.2. ratio of lectures and seminars: 50% seminar, 50% lecture

. Name of major(s), specializations (where it is taught): MA in Military

Leadership; MA and BA in International Security and Defence Studies; Erasmus+

. Name of organizational unit responsible for its education: Department of

International Security Studies

. Name, position, academic degree of tutor responsible for the curriculum: Dr.

Anna Molnar, professor, PhD

. Number and types of classes

7.1. full number of classes/semester:

7.1.1. Full time course: 56 (28 LEC + 28 SEM)

7.1.2. Correspondence course: ---

7.2. weekly number of classes - full time course: 4 (2 LEC + 2 SEM)

7.3. Further special or unigue methods applied throughout of the course: a Teaching
methodology involves online readings; presentations; podcasts and videos; interactive
exercises (group and individual), COILs as well as simulations and other role plays

. The academic content of the subject:

The aim of the course is to train students to be able to respond to the complex
challenges of rapidly developing societies in a learner centred environment. Critical
thinking as well as the understanding of European values will be an important
pedagogical objective of the project through participatory structures and
transformative education. The course consists of interconnected weekly topics: 3 core
ones (EU power (strategic autonomy) in a multipolar world; Megatrends and
International governance: multilateral institutions, norms, regimes) which are
discussed in the first three classes; seven additonal ones, respectively on International
migration; Cyber security and the risks of AI; Water security and water geopolitics;
Social media issues and fake news; Sustainability, resilience and development;
International development cooperation; Humanitarian aid, food security; and finally
three classes where students can choose from a pool of subjects (Climate security;
Maritime security and the EU; European Union and public health and pandemic
management; Critical infrastructure resilience). The course will consist of a series of
online and blended modules focusing on selected security/sustainability issues
(EUSecure SimMOOC).

. Competences to be achieved:

Knowledge:

- Identify the characteristics of EU power and the concept of resilience and strategic
autonomy;

- Distinguish between the main institutions regarding the EU CFSP and those that
are key to the EU Security;

- Summarize the underlying and long-term developments - megatrends - (societal,
economic, geopolitical, technological) that are key to the thorough understanding
of the world we live in;

- Explain the key elements of global governance and world security; international
governmental organisations and ‘regimes’; and the European Union as a regional
governance structure;

- Explain the policy choices made by the EU institutions for the control of migration
flows;
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- Summarize the ethical, legal, technological and decision-making aspects of
cybersecurity and the risks of AI;

- Identify threats linked to EU water security (floods, droughts and water scarcity)
and maritime security;

- Offer an overview of the factors (technological advancements, the transformation
of news production, individuals’ need for structuring society and exchanging and
organising information, slow legislation) which may prompt the spread of fake
news;

- Summarize the main principles of sustainability and development, environmental
protection and climate change in the EU;

- Identify the role of the EU in international development cooperation;

- Outline the conceptual framework of humanitarian aid and security developed by
the EU.

Capabilities:

- Be able to explain the functioning of the EU in general and its institutional
structure and decision making in particular, related to security issues;

- Analyse and formulate arguments with respect to the processes of European
security;

- Develop a critical approach to EU external security challenges and the way of
tackling them;

- Be able to form coherent and realistic proposals for the future of CFSP/CSDP;

- Map the areas of future challenges to EU security;

- Use knowledge in relation to the future international role of the EU;

- Be able to make responsible choices during simulation exercises.

Attitude

- Students personal attitude is characterized by a commitment to behaving in a
responsible and tolerant way;

- Respect towards other people's opinions while adopting an authentic viewpoint;
and an openness for critical self-assessment, various forms of professional
development and methods of personal development.

Autonomy and responsibility:

- Students organise their work with autonomy, responsibility and respect for official
means in line with their position in the organisation.

- They cooperate and perform group work in an international environment.

10.Required previous studies: none.

11.The syllabus of the subject:

11.1. Introduction. EU power (strategic autonomy) in a multipolar world Megatrends

11.2. International governance: multilateral institutions, norms, regimes

11.3. International migration

11.4. Cyber security and the risks of Al

11.5. Water security and water geopolitics

11.6. Social media issues and fake news

11.7. Climate security

11.8. International development cooperation

11.9. Elective topic (options: Sustainability, resilience and development; Maritime

security, Humanitarian aid, food security)

11.10. Elective topic (options: European Union and public health and pandemic

management; or Critical infrastructure resilience)

11.11. Simulation exrercise

11.12. Simulation exercise

11.13. Evalution and future outlook — qualitative research methodologies

12. The frequency of offering the subject/its position in the curriculum of the
term: first semester; any semester (Erasmus+).

13. Requirements of attendance, acceptable absence, opportunity for making
up missed classes: Attendance at seminars is an obligatory. Students are obliged to
attend at least 75% of the classes. Above 25% of non-attendance means that the
student has to complete a task which is determined by the lecturer of the subject.
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14. Term assignments, testing knowledge: moodle quiz exercises and tests of EU
Secure SimMOOC
15. The exact conditions of testing knowledge, obtaining signature or credits:
The requirement for earning credits are obtaining the signature and reaching at least
60% in term assignments
15.1. Evaluation: The exact conditions of obtaining signature:
Participation in at least 75% of the classes and in the simulation exercise is required
to get a signature.
15.2. Evaluation:
Term mark (GYJ).
15.3. The exact conditions of obtaining credits:
The requirement for earning credits is obtaining the signature and and reaching at
least 60% of the assignments.
16. Bibliography:
16.1. Compulsory readings:
1. Anna Molnar - Médnika Szente-Varga Monika (eds.) (under preparation):
Handbook of the EU Secure Project.
2. EUSecure SimMooc online teaching material.
16.2. Recommended readings:
1. Grevi, G. (2019). Strategic autonomy for European choices: The Key to
Europe’s Shaping Power. Discussion Paper. Brussels: European Policy Centre.
(online)
2. Rehrl, 1. (ed.) (2021). Handbook on CSDP. The Common Security and Defence
Policy of the European Union. Vienna: Federal Ministry of Defence and Sports
of the Republic of Austria. (online)

Budapest, 07 December 2022.

Dr. Anna Molnar
Professor
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UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE

10.
11.

Faculty of Military Science and Officer
Training

CURRICULUM

Code of subject: HKHATM329

Name of subject: Theories of Insurgency and Counterinsurgency

Credit value and course structure:

3.1. Two (2) credits

3.2. Ratio of lectures and seminars: 100 % theory, 0 % practice

Name of major(s), specializations (where it is taught): MA in Military
Leadership; Erasmus+

Name of organizational unit responsible for its education: Department of
Military Strategy

Name, position, academic degree of tutor responsible for the curriculum: Col.
Dr. habil. Zoltan Jobbdagy, associate professor, PhD

Number and types of classes:

7.1. Full number of classes/semester:

1. Full time course: 28 (28 LEC + 0 SEM)

2. Correspondence course: ---

7.2. Weekly number of classes - full time course: 2 (2 LEC + 0 SEM)

7.3. Further special or unique methods applied throughout of the course: ---

7.1.
7.1.

. The academic content of the subject: The course introduces a collection of original

works covering most aspects of insurgency and counterinsurgency. It also assesses
some basic features of insurgent organizations and suggests alternative approaches
for better understanding insurgency and counterinsurgency, symmetric and
asymmetric warfare, high and low intensity conflicts. The course makes significant
contributions to an international and interdisciplinary discussion regarding the seminal
features of insurgency and counterinsurgency. It emphasizes how issues around
insurgency, counterinsurgency permeate or evolve into particular forms of warfare,
military operations, and related governmental activities. Using a diversified lens of
analysis, the course illustrates key elements that spawn insurgency such as insurgents’
beliefs, motivations, aims, leadership characteristics, recruitment methods, operations
planning, and responses to state and non-state efforts to contain insurgency.
Competences to be achieved:
Knowledge:
- In terms of knowledge the student gains a robust set of theoretical approaches to
this type of warfare and understands its most important features.
Capabilities:
- The student will be able to develop alternative approaches on his/her own
wherever and whenever engaged with this type of warfare.
Attitude:
- Upon completion of the course the student will be able to get into the beliefs,
motivations, aims, and characteristics of insurgents.
Autonomy and responsibility:
- The student will be able to organize his/her activities related to the lectures of this
course.
Required previous studies: none.
The syllabus of the subject:
11.1. Carl von Clausewitz and On War
11.2. Carl Schmitt and The Theory of the Partisan
11.3. C.E. Callwell and Small Wars, Their Principles and Practice I.
11.4. C.E. Callwell and Small Wars, Their Principles and Practice II.
11.5. William C.G. Heneker and Bush Warfare
11.6. T.E. Lawrence and Seven Pillars of Wisdom 1.
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12,

13.

14.
15.

16.

11.7. T.E. Lawrence and Seven Pillars of Wisdom II.

11.8. C.W. Gwynn and Imperial Policing

11.9. David Galula and Counterinsurgency Warfare, Theory and Practice I.
11.10. David Galula and Counterinsurgency Warfare, Theory and Practice II.
11.11. Roger Trinquier and Moden Warfare: A French View of Counterinsurgency
11.12. Che Guevara and Guerrilla Warfare

11.13. Mao Tse-tung and On Guerrilla Warfare

11.14. Carlos Marighella and the Minimanual of the Urban Guerrilla

The frequency of offering the subject/its position in the curriculum of the
term: first semester; any semester (Erasmus+).

Requirements of attendance, acceptable absence, opportunity for making up
missed classes:

The student must be present in at least 70% of the lectures.

Term assignments, testing knowledge: None

The exact conditions of testing knowledge, obtaining signature or credits:
15.1.The exact conditions of obtaining signature:

The student must, by the end of the course present a Certificate of Completion of "ADL
145 Introduction to COIN" available at the NATO JADL (North Atlantic Treaty
Organization Joint Advanced Distributed Learning — https://jadl.act.nato.int/) website.
15.2.Evaluation:

The student will be evaluated based on his/her activity during lectures, the
presentation of the ADL Certificate, and his/her perfornmance during the oral
examination.

15.3.The exact conditions of obtaining credits:

Oral examination in the form of a colloquium during which the student faces a board
of three experts. The task is to deliver a detailed explanation to major topics related
to the course content. The examination may end with a question-and-answer type
interaction.

Bibliography:

16.1.Compulsory readings:

1. Schmitt, Carl: The Theory of the Partisan, A Commentary/Remark on the Concept
of the Political, Duncker & Humblot, 1963; angol forditas A. C. Goodson, Michigan
State University, East Lansing, 2004, pp. 10-55.

16.2.Recommended readings:

1. Clausewitz, Carl von: On War, Everyman'’s Library, 1993.

2. Calwell, C. E.: Small Wars, Their Principle and Practice, Watchmaker Publishing,
2010.

3. Heneker, William C. G.: Bush Warfare — The Early Writings of General Sir William
C.G. Heneker, KCMG, DSO, Edited with New Material and Introduction by Major
Andrew B. Godefroy, Directorate of Land Concepts and Designs, Department of
National Defence, Canada, 2009.

. Gwynn, C. G.: Imperial Policing, Macmillian, 1934.
. Galula, David: CounterinsurgencNy, Theory and Practice, Praeger Security
International, 2006.

ul b

Budapest, 28 February 2022

Col. Dr. habil. Zoltan Jobbagy
Associate professor
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UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE

P W NRE

u

9.

10.

Faculty of Military Science and Officer
Training

TANTARGYI PROGRAM
Tantargy kédja: HKHATM330
A tantargy megnevezése (magyarul): A haboru aszimmetrikus aspektusai
A tantargy megnevezése (magyarul): Aspects of Asymmetry in War
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 25 % gyakorlat, 75 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciobk megnevezése (ahol oktatjak):
Katonai vezetGi mesterképzési szak / Erasmus+

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6s oktatoé neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Jobbagy
Zoltan ezredes, egyetemi tanar

A tanorak szama és tipusa:
8.1. 0ssz oraszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -- (--- EA + --- SZ + --- GY)
8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzék: az Uj
ismeretek atadasa tartalmaz ilyen jellegl ismereteket kialakité és feldolgozd
tandérakat, a megtanult ismereteket elmélyit6 és ismétlé orakat, valamint az
elsajatitott ismereteket ellen6rz6 és értékeld drakat. A tanitas és tanulas soran
fontos az aktivizdldas és a motivalds, valamint a meger6sités és/vagy
visszacsatolas biztositasa.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy részletezi a nemzetkézi
szintér 0sszetettségét, amely a nem allami szerepl6knek kedvezd feltételeket kinal a
hosszUu tavu sikerek elérésére. Az allami és a nem allami szereplOk kélcs6nhatasa
aszimmetrikus szembenadlldst és gyakran aszimmetrikus haboruk kirobbanasat
eredményezi.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course
details the complexity of the international theatre that provides non-state actors with
an abundance of opportunities to become successful even over long periods of time.
These state versus non state interactions very often result in asymmetric
confrontations and often lead to asymmetric warfare.

Elérendo kompetenciak (magyarul): A képzés célja a Magyar Honvédség szamara
olyan fGtisztek képzése, akik rendelkeznek az alabbi kompetenciakkal.

Tudasa:

- Ismeri szakteriletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak
kidolgozasi mddjait.
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Jol ismeri a hadelmélet és a katonai m(iveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, mddszereit, illetve
technikait magyarul és angol nyelven egyarant.

Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmdlveletek
végrehajtasanak elméletét, fobb elveit és torvényszerlségeit, tovabba érti azok
hadaszati és hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

Ismeri a hadligy, a hadelmélet, valamint a hadmdlveletek kutatasahoz sziikséges
sajatos kutatasi modszereket, valamint tisztaban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi maddjaival.

Ismeri a honvédelem és a hadiigy szempontjabdl meghatarozo politikai, katonai,
gazdasagi, tarsadalmi és informacids folyamatokat és multikulturalis
sajatossagokat, valamint azok egymashoz valé viszonyat

Képességei:

Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik,
képes a nagyfoku informaciéfeldolgozasra, az Ujszer(i problémamegoldasokat
tamogatd rendszergondolkodasra, a valtozasra és annak tervezésére.
Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacios eseményeket
és jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

Transz-, multi- és interdiszciplinaris megkozelitéssel képes feltarni és innovativ
modon alkalmazhatéo eméletté és gyakorlatta formalni a honvédelem és a
hadlgy, valamint sajat tevékenysége torvényi, jogi alapjainak atfogé rendszerét.
Ismeri és szabatosan hasznalja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztaban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, mddszereivel és technikaival..

Attitiidje:

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és
szélesebb tarsadalmi kdzosség felé is vallal.

Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felelGsségteljesen vesz részt
munkaszervezetének mikodtetésében, a szakmai koncepciok kidolgozasaban,
megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Az 6sszhader6nemi m(iveletekben részt vevd alegységek, egységek és kotelékek
tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa terén kezdeményezl
szerepet vallal, tudatosan alkalmazza a kildetésorientalt vezetést.

Az 6sszhader6nemi muveletekben az altala vezetett alegység / részleg (torzs)
munkajat a vonatkozd jogszabalyok, valamint etikai és erkolcsi normak
teljeskorl figyelembevételével hajtja végre.

Autonomiaja és felel6ssége:

Felel6sséget vallal a munkdajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi
és etikai normak és szabalyok betartasa terén.

jelentdés mértékl 6nallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

Beosztasaiban  nagyfokl  6nallésaggal, a  mindenkori  kérilmények
figyelembevételvével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a
megoldasi valtozatok kidolgozdsa soradn tamaszkodik altaldnos és szakmai
tudasara.

Beosztasaiban a felel6sségi és jogkorébdl addoddan ondlldan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tébbi tagjaval
egylttm(ikbdve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben 06nalléan képviseli, valamint
felel6sséget vallal a dontései kovetkeztében kialakuld Osszetett hatasokért és
egyéb kovetkezményekeért.
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Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she knows the respective methodology of gaining knowledge and solving
problems of his/her area of expertise, is familiar with abstractions techniques,
and the elaboration methods to apply principal approaches to parctical problems.
He/she knows well the terminology of military theory and military operations,
the specialities of written and spoken communication, their most important
forms, methodologies and techniques in Hungarian and English.

He/she knows the theory of conducting armed combat and operations, their
major principles and statutory regulations, and understands their strategic and
military historical interconnectedness.

He/she knows the special research methodologies to conduct research in military
affairs, military theory, military operations, and is skilled in means to elaborate
the practical aspects of principal matters.

He/she knows the defining political, military, economic, social, and informational
processes and the mullticultural characteristics of national defence and military
affairs, and the relationship among them.

Capabilities:

He/she possess a comprehensive approach and the ability to handle complex
problems, and to manage big amount of information, and is able to think in terms
of systems to handle complex problems in order to initiate and plan for changes.
Based on the knowledge of military and social science he/she is able to
objectively interpret complex international political, military, economic, social,
and informational events and phenomena.

With a trans-, multi-, and interdisciplinary approach he/she is able to explore
and, based on an innovative methodology, transform the comprehensive legal
and juristic system of national defence and military affairs into applicable theory
and practice.

He/she knows and accurately uses Hungarian and acceptably English military
terminology, is aware of the peculiarities of written and spoken communication
with its most important forms, methods and techniques.

Attitude:

He/she possesses a developed professional identity and professional calling, is
comprehensive to which he/she is committed to towards a professinal and a
broader societal audience.

He/she is committed to the formulation of principles and directives on an
intermediate level and to put operational and tactical level thinking into everyday
practice.

He/she executes the activities of subordinated sub-units / departments (staff)
according the respective provision of law by fully taking into account ethical and
moral norms.

He/she has an initiating role in the planning, organisation, and control of sub-
units, units and formations participating in joint operations, and consciously
takes advantage of mission command.

Autonomy and responsibility:

He/she posseses significant amount of autonomy in the elaboration of special
professional questions, and in the representation and justification of professional
viewpoint.

In the respective positions, in accordance with actual circumstances, he/she
conducts the analysis and evaluation of tasks with a great degree of sell-
sufficiency by taking advantage of general and specific knowledge in the
elaboration of the courses of action.
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11.
12,

13.

14.

15.

16.

- In the respective positions, as a result of responsibility and authority, he/she
conducts professional activity independently, and in reaching organisational
objectives he/she cooperates with team members by taking advantage of
theoretical and practical knowledge.

- He/she represents his/her professional opinion in situations of decision
independently, and takes responsibility for the complex effects and other
consequences of the decisions made.

El6tanulmanyi kovetelmények: ---

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A kortars biztonsagi kdrnyezet (Contemporary security environment).
12.2. Politikatudomanyi megkozelités (Political science approach).

12.3. Az aszimmetria biolégiai megkozelitése (Biological approach to
assymmetry).

12.4. Antropoldgia és az asszimmetrikus hadviselés (Anthropology on
assymmetric warfare).

12.5. Filmvetités - Halott madarak, 1963 (Movie - Dead Birds, 1963).

12.6. Gyarmati hadviselés - birodalmi rendfenntartas (Colonial warfare — imperial
policing).

12.7. Carl Schmitt a partizdn elméletérél (Carl Schmitt on the theory of the
partisan).

12.8. A felkelésellenes miveletek brit megkozelitése (The British approach to
counterinsurgency).

12.9. Filmvetités - A Serval mlvelet, 2014 (Movie - Operations Serval, 2014).
12.10. Boz6t hadviselés (Bush Warfare).

12.11. Aszimmetrikus hadviselés dinamikaja (Dynamics of asymmetric warfare).
12.12. Francia felkelésellenes miveletek (French counterinsurgency).

12.13. Vezetés-iranyitasi kérédsek (Command and control issues).

12.14. Filmvetités - A marjahi csata, 2014 (Movie - The Battle for Marjah, 2010).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté koteles a tandérak 75 %-an jelen lenni, a hallgaté indokolt esetben az
Osszes foglalkozas 25%-rol hianyozhat, a hianyzas potolhatd az oktatd altal kijeldlt
témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt hazi dolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A félév sordn 2 db
Zarthelyi dolgozat kerlil megirdsra. A zarthelyi dolgozatok értékelése 6tfokozatu
érdemjegy skalan torténik, a jegyek megallapitdsa az alabbi rendszer szerint valdsul
meg: az elérhetd 6sszpontszam 60 %-tol elégséges, 70 %-tdl kdzepes, 80-tdl % jo,
90 %-tdl jeles. A zarthelyi dolgozatok potlasa, illetve javitasa a tantargy utolso el6tti
foglakozasat kovet6 konzultacidon torténhet.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott ardnyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
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17.

elégséges teljesitése, valamint a szakfelel6s altal meghatarozott online tanfolyam
(North Atlantic Treaty Organization Joint Advanced Distributed Learning /
https://jadl.act.nato.int/) sikeres elvégzését igazold tanusitvany bemutatasa.

16.2. Az értékelés:

A félév értékelése: 6t fokozatlu gyakorlati jegy. A jegy megszerzésének feltétele a 2
db zarthelyi dolgozat sikeres megirasa. A félév értékelése lehet: jeles (5), jo (4),
kézepes (3), elégséges (2), elégtelen (1).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az aldiras megszerzése és elégséges évkozi jegy
megszerzése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Creveld, Martin van: The Transformation of War, The Most Radical
Intepretation of Armed Conflict since Clausewitz, The Free Press, 1991.

2. Mack, Andrew: Why Big Nations Lose Small Wars: The Politics of Asymmetric
Conflict, World Politics, Volume 27, Number 2 (1975), pp. 175-200.

3. Arreguin-Toft, I.: How the Weak Win Wars: A Theory of Asymmetric Conflict,
Intenational Security, Volume 26, Number 1, 2001, pp. 93-128.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Boyd, John: Patterns of Conflict, December 1986

2. Gardner, Robert / Heider, Karl G.: Gardens of War, Life and Death in the
New Guinea Stone Age, Random House, 1968.

3. LeBlanc, Steven A. / Register, Katherine E.: Constant Battles, The Myth of

the Peaceful, Noble Savage, St. Martin’s Press, 2003.

Otterbein, Keith F.: How War Began, Texas A&M University Press, 2004.

Watts, Barry D.: Clausewitzian Friction and Future War, McNair Paper 68,

National Defense University, 2004..

vk

Budapest, 2023. november 06.

Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
egyetemi tanar
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Faculty of Military Science and Officer

Training

TANTARGYI PROGRAM
Tantargy kédja: HKHATM331

A tantargy megnevezése (magyarul): A szovetséges 6sszhader6nemi muveletek
elmélete

A tantargy megnevezése (magyarul): Theory of Allied Joint Operations
Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 10 % gyakorlat, 90 %
elmélet

A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
Katonai vezetdi mesterképzési szak / Erasmus+

Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Jobbagy
Zoltan ezredes, egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa:
8.1. 0ssz 6raszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -- (--- EA + --- SZ + --- GY)
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos modok, jellemzék: az Uj
ismeretek atadasa tartalmaz ilyen jellegl ismereteket kialakité és feldolgozd
tandrakat, a megtanult ismereteket elmélyité és ismétlé orakat, valamint az
elsajatitott ismereteket ellen6rz6 és értékel6 orakat. A tanitas és tanulds soran
fontos az aktivizaldas és a motivalas, valamint a meger0Gsités és/vagy
visszacsatolas biztositasa.

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy elsddleges feladata, hogy
a szbvetséges Osszhader6nemi muveletek tervezése, végrehajtdsa és tamogatasa
érdekében adjon at doktrindlis ismereteket. A cél olyan hasznosithatd ismeretek
jelentette keret atadasa, amely lehet6vé teszi a szbvetségi partnerekkel és egyéb
nem NATO nemzetekkel valé egylttm(ikddést a nemzetkozi kérnyezetben.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The primary
objective of this course is to provide doctrinal knowledge for the planning, execution
and support of Allied joint operations. The course also provides a useful framework
for operations conducted by a coalition of NATO, partners, non-NATO nations and
other organisations in an international environment.

Elérendo kompetenciak (magyarul): A képzés célja a Magyar Honvédség szamara
olyan f6tisztek képzése, akik rendelkeznek az aldbbi kompetenciakkal.

Tudasa:

- Ismeri szakteriletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak
kidolgozasi mddjait.
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Jol ismeri a hadelmélet és a katonai mUlveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, mddszereit, illetve
technikait magyarul és angol nyelven egyarant.

Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadmdlveletek
végrehajtasanak elméletét, fébb elveit és torvényszerliségeit, tovabba érti azok
hadaszati és hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

Ismeri a hadligy, a hadelmélet, valamint a hadmdlveletek kutatasahoz sziikséges
sajatos kutatasi modszereket, valamint tisztdban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi maddjaival.

Ismeri a honvédelem és a hadligy szempontjabdl meghatarozé politikai, katonai,
gazdasagi, tarsadalmi és informacids folyamatokat és multikulturalis
sajatossagokat, valamint azok egymashoz valé viszonyat

Képességei:

Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik,
képes a nagyfoku informaciéfeldolgozasra, az Ujszer(i problémamegoldasokat
tamogatd rendszergondolkodasra, a valtozasra és annak tervezésére.
Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacios eseményeket
és jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

Transz-, multi- és interdiszciplinaris megkozelitéssel képes feltarni és innovativ
modon alkalmazhaté eméletté és gyakorlatta formalni a honvédelem és a
hadlgy, valamint sajat tevékenysége torvényi, jogi alapjainak atfogé rendszerét.
Ismeri és szabatosan hasznalja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztaban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, mddszereivel és technikaival..

Attitiidje:

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és
szélesebb tarsadalmi kdzosség felé is vallal.

Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felel6sségteljesen vesz részt
munkaszervezetének mikodtetésében, a szakmai koncepciok kidolgozasaban,
megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Az 6sszhader6nemi m(iveletekben részt vevd alegységek, egységek és kotelékek
tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa terén kezdeményezl
szerepet vallal, tudatosan alkalmazza a killdetésorientalt vezetést.

Az 6sszhader6nemi muveletekben az altala vezetett alegység / részleg (torzs)
munkajat a vonatkozd jogszabalyok, valamint etikai és erkélcsi normak
teljeskorl figyelembevételével hajtja végre.

Autonomiaja és felel6ssége:

Felel6sséget vallal a munkdajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi
és etikai normak és szabalyok betartasa terén.

jelentdés mértékl onallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

Beosztasaiban  nagyfokl  6nallésaggal, a  mindenkori  kérilmények
figyelembevételvével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a
megoldasi valtozatok kidolgozadsa soran tamaszkodik altalanos és szakmai
tudasara.

Beosztasaiban a felel6sségi és jogkoéréb6l adéddan onalldéan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tébbi tagjaval
egylttm(ikbdve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben ©6nalléan képviseli, valamint
felel6sséget vallal a dontései kovetkeztében kialakuld Osszetett hatasokért és
egyéb kovetkezményekeért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
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Knowledge:

He/she knows the respective methodology of gaining knowledge and solving
problems of his/her area of expertise, is familiar with abstractions techniques,
and the elaboration methods to apply principal approaches to parctical problems.
He/she knows well the terminology of military theory and military operations,
the specialities of written and spoken communication, their most important
forms, methodologies and techniques in Hungarian and English.

He/she knows the theory of conducting armed combat and operations, their
major principles and statutory regulations, and understands their strategic and
military historical interconnectedness.

He/she knows the special research methodologies to conduct research in military
affairs, military theory, military operations, and is skilled in means to elaborate
the practical aspects of principal matters.

He/she knows the defining political, military, economic, social, and informational
processes and the mullticultural characteristics of national defence and military
affairs, and the relationship among them.

Capabilities:

He/she possess a comprehensive approach and the ability to handle complex
problems, and to manage big amount of information, and is able to think in terms
of systems to handle complex problems in order to initiate and plan for changes.
Based on the knowledge of military and social science he/she is able to
objectively interpret complex international political, military, economic, social,
and informational events and phenomena.

With a trans-, multi-, and interdisciplinary approach he/she is able to explore
and, based on an innovative methodology, transform the comprehensive legal
and juristic system of national defence and military affairs into applicable theory
and practice.

He/she knows and accurately uses Hungarian and acceptably English military
terminology, is aware of the peculiarities of written and spoken communication
with its most important forms, methods and techniques.

Attitude:

He/she possesses a developed professional identity and professional calling, is
comprehensive to which he/she is committed to towards a professinal and a
broader societal audience.

He/she is committed to the formulation of principles and directives on an
intermediate level and to put operational and tactical level thinking into everyday
practice.

He/she executes the activities of subordinated sub-units / departments (staff)
according the respective provision of law by fully taking into account ethical and
moral norms.

He/she has an initiating role in the planning, organisation, and control of sub-
units, units and formations participating in joint operations, and consciously
takes advantage of mission command.

Autonomy and responsibility:

He/she posseses significant amount of autonomy in the elaboration of special
professional questions, and in the representation and justification of professional
viewpoint.

In the respective positions, in accordance with actual circumstances, he/she
conducts the analysis and evaluation of tasks with a great degree of sell-
sufficiency by taking advantage of general and specific knowledge in the
elaboration of the courses of action.

In the respective positions, as a result of responsibility and authority, he/she
conducts professional activity independently, and in reaching organisational
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12,

13.

14.

15.

16.

objectives he/she cooperates with team members by taking advantage of
theoretical and practical knowledge.

- He/she represents his/her professional opinion in situations of decision
independently, and takes responsibility for the complex effects and other
consequences of the decisions made.

El6tanulmanyi kovetelmények: ---

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. A NATO doktrinalis rendszere (NATO’s Doctrine System).

12.2. A NATO helye és szerepe a nemzetkézi biztonsagi kérnyezetben (NATO's
Place and Role in the International Security Environment).

12.3. A NATO és a katonai erd Osszetétele (NATO’s Composition and Military
Force).

12.4. A stratégiai szint I. (The Strategic Level 1.).
12.5. A stratégai szint II. (The Strategic Level I1.).

12.6. A hadjaratok és a hadmlveleti szint I. (Campaigns and the Operational Level

L).

12.7. A hadjaratok és a hadmdveleti szint II. (Campaign s and the Operational
Level II.).

12.8. Hadmodveleti szintl vezetés és iranyitads (Operational Level Command and
Control).

12.9. A szOvetséges 6sszhadfer6nemi miveletek végrehajtasa I. (The Conduct of
Allied Joint Operations 1.).

12.10. A szbovetséges Osszhadferénemi muiveletek végrehajtasa I. (The Conduct of
Allied Joint Operations II.).

12.11. Er¢6 felfejlesztés (Developing the Force).

12.12. A szOvetséges 6sszhaderénemi miveletek elokészitése (Preparation of Allied
Joint Operations).

12.13. A szbvetséges Osszhader6nemi mdlveletek végrehajtasa és befejezése
(Conduct and Termination of Allied Joint Operations).

12.14. Filmvetités: 911 haboru Afganisztanban, 2014 (Movie: 911 The War in
Afghanistan, 2011).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév

A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koételes a tanorak 75 %-an jelen lenni, a hallgatdé indokolt esetben az
Osszes foglalkozas 25%-rol hianyozhat, a hianyzas potolhatd az oktatd altal kijeldlt
témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt hazi dolgozattal.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A félév sordan 2 db
Zarthelyi dolgozat kerlil megirdsra. A zarthelyi dolgozatok értékelése Gtfokozatu
érdemjegy skalan torténik, a jegyek megallapitdsa az alabbi rendszer szerint valosul
meg: az elérhetd 6sszpontszam 60 %-tol elégséges, 70 %-tdl kdzepes, 80-tdl % jo,
90 %-tol jeles. A zarthelyi dolgozatok pétlasa, illetve javitdsa a tantargy utolso el6tti
foglakozasat kovet6 konzultacidon torténhet.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
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17.

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
elégséges teljesitése, valamint a szakfelel6s altal meghatarozott online tanfolyam
(North Atlantic Treaty Organization Joint Advanced Distributed Learning /
https://jadl.act.nato.int/) sikeres elvégzését igazold tanusitvany bemutatdsa.

16.2. Az értékelés:

A félév értékelése: 6t fokozatu gyakorlati jegy. A jegy megszerzésének feltétele a 2
db zarthelyi dolgozat sikeres megirasa. A félév értékelése lehet: jeles (5), jo (4),
kézepes (3), elégséges (2), elégtelen (1).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és elégséges évkozi jegy
megszerzeése.

Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Allied Joint Publication Allied Joint Doctrine - AJP-01(E), February 2017
2. Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations - AJP-3 (B), March 2011.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Joint Publication 1 - Doctrine for the Armed Forces of the United States, 25
March 2013

2. Luck, Gary: Insights on Joint Operations: The Art and Science, Best
Practices, The Move toward Coherently Integrated Joint, Interagency, and
Multinational Operations, Joint Warfighting Center, U.S. Joint Forces
Command, September 2006.

3. NATO Public Diplomacy Division: Interoperability for joint operations,
Backgrounder, July 2006.

4. Watson, Chris: Joint Interoperability Certification, What the Program
Manager Should Know, Defense, AT&L, January-February 2010, pp. 60-65.

5. Douglas A. MacGregor: Future Battle: The Merging Levels of War,
Parameters, Winter 1992 93, pp. 33 47.

Budapest, 2023. november 06.

Dr. Jobbagy Zoltan ezredes
egyetemi tanar
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UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE

10.
11.

Faculty of Military Science and Officer
Training

CURRICULUM

Code of subject: HKHATM332

Name of subject: Hybrid Warfare

Credit value and course structure:

3.1. Two (4) credits

3.2. Ratio of lectures and seminars: 100 % theory, 0 % practice

Name of major(s), specializations (where it is taught): MA in Military Leadership,
Erasmus+

Name of organizational unit responsible for its education: Department of
Military Strategy

Name, position, academic degree of tutor responsible for the curriculum: Col.
Dr. habil. Zoltan Jobbagy, associate professor, PhD

Number and types of classes:

7.1. Full number of classes/semester:

7.1.1.1. Full time course: 28 (28 LEC + 0 SEM)

7.1.1.2. Correspondence course: ---

7.2. Weekly number of classes - full time course: 2 (2 LEC + 0 SEM)

7.3. Further special or unique methods applied throughout of the course: ---

The academic content of the subject: The term hybrid warfare first appeared in
about 2005. The concept subsequently evolved to cover a multitude of actors,
strategies and actions. Overcoming a uniquely military-centred point of view is at the
core of hybrid warfare as the concept takes advantage of the disunity within
organisations of political entities and from the absence of a hegemon in international
relations. This course recognises the responsibility of higher education institutions in
contributing to stable societies with the aim to provide a conceptual framework for a
better understanding of current and most likely future conflicts to a variety of key
national stakeholders, ranging from government to the civic society.

Competences to be achieved:

Knowledge: The student gains a high-level, comprehensive theoretical knowledge
regarding hybrid warfare conducted in a multinational, coalition- / alliance-based
framework.

Capabilities: He/she will possess the essential ability to co-operate in such warfare
with representatives of NATO, of various partner nations and other representatives of
international organisations.

Attitude: Upon completion of the course the student will be able to better deal with
the various challenges posed by the contemporary conflict environment featuring
hybrid actors and proxy groups, which exploit ambiguity, strategic surprise and
deception to accomplish their objectives.

Autonomy and responsibility: The student will be able to organize his/her activities
related to the lectures of this course.

Required previous studies: none.

The syllabus of the subject:

11.1. A New Concept for Waging War

11.2. Defining Hybrid Warfare

11.3. Global Megatrends

11.4. Ideologies and Motivations

11.5. Operational Environment

11.6. Cyber Security

11.7. Strategies to Counter Hybrid Threats.

11.8. Risk Analysis

11.9. Elective seminar / lecture
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12,

13.

14.
15.

16.

11.10. Elective seminar / lecture
11.11. Elective seminar / lecture
11.12. Elective seminar / lecture
11.13. Elective seminar / lecture
11.14. Elective seminar / lecture
The frequency of offering the subject/its position in the curriculum of the
term: second semester; any semester (Erasmus+).
Requirements of attendance, acceptable absence, opportunity for making up
missed classes:
The student must be present in at least 70% of the lectures.
Term assignments, testing knowledge: None
The exact conditions of testing knowledge, obtaining signature or credits:
15.1. The exact conditions of obtaining signature:
The student must, by the end of the course present a Certificate of Completion of "ADL
047 Operations and the Information Age " available at the NATO JADL (North Atlantic
Treaty Organization Joint Advanced Distributed Learning - https://jadl.act.nato.int/)
website.
15.2. Evaluation:
The student will be evaluated based on his/her activity during lectures, the
presentation of the ADL Certificate, and his/her perfornmance during the oral
examination.
15.3. The exact conditions of obtaining credits:
Oral examination in the form of a colloquium during which the student faces a board
of three experts. The task is to deliver a detailed explanation to major topics related
to the course content. The examination may end with a question-and-answer type
interaction.
Bibliography:
16.1.Compulsory readings:

1. Hybrid Warfare Reference Curriculum, Volume I.: Compulsory Lectures, Ludovika

University Press, 2023 (TBD).

16.2.Recommended readings:

1. Hybrid Warfare Reference Curriculum, Volume II.: Elective Seminars, Ludovika
University Press, 2023 (TBD).

. Hybrid Warfare Reference Curriculum, Volume III.: Elective Lectures, Ludovika
University Press, 2023 (TBD).

2
3. Hoffmann, Frank G.: Conflict in the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars,
4

Potomac Institute of Policy Studies, Arlington, December 2007.

.Ilmari Kaihkd: The Evolution of Hybrid of Hybrid Warfare: Implications for
Strategy and the and the Military Profession, Parameters, Volume 51, Number 3
(2021), pp. 115-127.

5. Hoffmann, Frank G.: Examining Complex Forms of Conflict Gray Zone and Hybrid
Challenges, Prism, Volume 7, Number 4 (2018), pp. 30-47.

Budapest, 07 December 2022

Col. Dr. habil. Zoltan Jobbagy
Associate professor
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UNIVERSITY OF PUBLIC SERVICE

Faculty of Military Science and Officer

Training

TANTARGYI PROGRAM

1. Tantargy kédja: HKHFKTM20
2. A tantargy megnevezése (magyarul): Haboru és etika: kortars problémak
3. A tantargy megnevezése (angolul): War and Ethics: Contemporary Issues
4. Kreditérték és képzési karakter:
4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100 % gyakorlat
5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak):
Katonai vezetdi mesterképzési szak / Erasmus+
6. Az oktatasért felelés oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadtorténelmi, Filozofiai és KulturtUrténeti Tanszék
7. A tantargyfelel6és oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Habil.
Boda Mihaly, egyetemi docens
8. A tandérak szama és tipusa:
8.1. 0ssz 6raszam/félév:
8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 0 SZ + 28 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: -- (--- EA + --- SZ + --- GY)
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazandd tovabbi sajatos médok, jellemzék: az Uj
ismeretek atadasa tartalmaz ilyen jelleg(i ismereteket kialakitd és feldolgozd
tandrakat, a megtanult ismereteket elmélyité és ismétlé érakat, valamint az
elsajatitott ismereteket ellen6rzo és értékel6 6rakat. A tanitds és tanulds soran
fontos az aktivizaldas és a motivalas, valamint a megerGsités és/vagy
visszacsatolas biztositasa.
9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy elsédleges feladata, hogy

a haboru kortars etikajanak vizsgalata elméleti és nemzeti megkozelitésben. A cél
olyan hasznosithaté ismeretek jelentette keret atadasa, amely lehetové teszi a
kortars vilag biztonsgapolitikajanak megértése, illetve a szdvetségi partnerekkel és
egyéb nem NATO nemzetekkel valo egyittmikodést a nemzetk6zi kdrnyezetben.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The primary
objective of this course is to provide doctrinal knowledge for the contemporary ethics
of war both from theoretical and national perspectives. The course also provides an
useful framework for understanding the political security problems of the
contemporary world, and cooperation woth the members of the coalition of NATO,
non-NATO nations and other organisations in an international environment.

10.Elérend6 kompetenciak (magyarul): A képzés célja a Magyar Honvédség

szamara olyan fGtisztek képzése, akik rendelkeznek az alabbi kompetencidkkal.
Tudasa:

- Ismeri szakterlletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak
kidolgozasi mddjait.

- J6l ismeri a hadtorténelem és a katonai etika targykorének szaknyelvét, az irott
és beszélt nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, modszereit,
illetve technikait magyarul és angol nyelven egyarant.

- Ismeri a hadtorténelem és a katonai etika elméleteit, fobb elveit és
torvényszer(iségeit, tovabba érti azok kortars és torténelmi 0sszefliggéseit.
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Ismeri a hadtorténelem és a katonai etika targykor kutatasahoz szlikséges
sajatos kutatasi mddszereket, valamint tisztaban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi maddjaival.

Ismeri a honvédelem és a hadligy szempontjabdl meghatarozé politikai, katonai,
gazdasagi, tarsadalmi és informacidos folyamatokat és multikulturalis
sajatossagokat, valamint azok egymashoz val6 viszonyat

Képességei:

Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik,
képes a nagyfoku informaciéfeldolgozasra, az Ujszerl problémamegoldasokat
tdmogatd rendszergondolkodasra, a valtozasra és annak tervezésére.
Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkdzi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacids eseményeket
és jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

Transz-, multi- és interdiszciplinaris megkozelitéssel képes feltarni és innovativ
modon alkalmazhatéo eméletté és gyakorlattd formalni a honvédelem és a
hadligy, valamint sajat tevékenysége torvényi, jogi alapjainak atfogd rendszerét.
Ismeri és szabatosan hasznalja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztaban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, mddszereivel és technikaival..

Attitiidje:

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és
szélesebb tarsadalmi kdzosség felé is vallal.

Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felel6sségteljesen vesz részt
munkaszervezetének muikodtetésében, a szakmai koncepciok kidolgozasaban,
megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Az 6sszhader6nemi m(iveletekben részt vevd alegységek, egységek és kotelékek
tevékenységének tervezése, szervezése és irdnyitdsa terén kezdeményezé
szerepet vallal, tudatosan alkalmazza a kildetésorientalt vezetést.

Az 6sszhader6nemi muiveletekben az altala vezetett alegység / részleg (t6rzs)
munkajat a vonatkozdé jogszabalyok, valamint etikai és erkolcsi normak
teljeskord figyelembevételével hajtja végre.

Autonomiaja és felel6ssége:

Felel6sséget vallal a munkdajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi
és etikai normak és szabalyok betartasa terén.

jelentdés mértékl 6nallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

Beosztasaiban  nagyfokl  6nallésaggal, a mindenkori  korilmények
figyelembevételvével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a
megoldasi valtozatok kidolgozdsa soran tamaszkodik altalanos és szakmai
tudasara.

Beosztasaiban a felelGsségi és jogkoérébll addddan onalldéan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tobbi tagjaval
egylttm(ikbdve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben 6nalléan képviseli, valamint
felel6sséget vallal a dontései kdvetkeztében kialakuld Osszetett hatdsokért és
egyéb kovetkezményekeért.

Elérend6é kompetenciak (angolul) (Competences - English):

Knowledge:

He/she knows the respective methodology of gaining knowledge and solving
problems of his/her area of expertise, is familiar with abstractions techniques,
and the elaboration methods to apply principal approaches to parctical problems.
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He/she knows well the terminology of military history and military ethics, the
specialities of written and spoken communication, their most important forms,
methodologies and techniques in Hungarian and English.

He/she knows the theories of military history and military ethics, their major
principles and statutory regulations, and understands their strategic and military
historical interconnectedness.

He/she knows the special research methodologies to conduct research in military
history and military ethics, and is skilled in means to elaborate the practical
aspects of principal matters.

He/she knows the defining political, military, economic, social, and informational
processes and the mullticultural characteristics of national defence and military
affairs, and the relationship among them.

Capabilities:

He/she possess a comprehensive approach and the ability to handle complex
problems, and to manage big amount of information, and is able to think in terms
of systems to handle complex problems in order to initiate and plan for changes.
Based on the knowledge of military and social science he/she is able to
objectively interpret complex international political, military, economic, social,
and informational events and phenomena.

With a trans-, multi-, and interdisciplinary approach he/she is able to explore
and, based on an innovative methodology, transform the comprehensive legal
and juristic system of national defence and military affairs into applicable theory
and practice.

He/she knows and accurately uses Hungarian and acceptably English military
terminology, is aware of the peculiarities of written and spoken communication
with its most important forms, methods and techniques.

Attitude:

He/she possesses a developed professional identity and professional calling, is
comprehensive to which he/she is committed to towards a professinal and a
broader societal audience.

He/she is committed to the formulation of principles and directives on an
intermediate level and to put operational and tactical level thinking into everyday
practice.

He/she executes the activities of subordinated sub-units / departments (staff)
according the respective provision of law by fully taking into account ethical and
moral norms.

He/she has an initiating role in the planning, organisation, and control of sub-
units, units and formations participating in joint operations, and consciously
takes advantage of mission command.

Autonomy and responsibility:

He/she posseses significant amount of autonomy in the elaboration of special
professional questions, and in the representation and justification of professional
viewpoint.

In the respective positions, in accordance with actual circumstances, he/she
conducts the analysis and evaluation of tasks with a great degree of sell-
sufficiency by taking advantage of general and specific knowledge in the
elaboration of the courses of action.

In the respective positions, as a result of responsibility and authority, he/she
conducts professional activity independently, and in reaching organisational
objectives he/she cooperates with team members by taking advantage of
theoretical and practical knowledge.

He/she represents his/her professional opinion in situations of decision
independently, and takes responsibility for the complex effects and other
consequences of the decisions made.
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11.El6tanulmanyi kovetelmények: ---

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1. Bevezetés (Introduction).
12.2. USA haborUs ideolégiaja (US Warfare Ideology).

12.3. Igazsagos haboru elmélet 1.: Ius ad bellum (Just war Theory 1.: Ius ad
bellum).

12.4. Igazsagos haborud elmélet 2.: Ius in bello (Just war Theory 2.: Ius in bello).

12.5. Igazsagos haboru elmélet 3.: Ius post bellum (Just war Theory 3.: Ius post
bellum).

12.6. Igazsagos haboru elmélet 4.: specidlis problémak (Just war Theory 4.:
Spesial problems).

12.7. Politikai realizmus (Political realism)

12.8. Katolikus ideoldgia (Catholic Theory of War)
12.9. Iszlamizmus (Islamism).

12.10. Izraeli ideolégia (Warfare Ideology of Izrael)
12.11. Orosz ideoldgia (Russian Ideology of War).
12.12. Kinai ideoldgia (Chinese Ideology of War).

12.13. Kozmopolitanizmus és vilagrenszer-elmélet (Cosmopolitanism and World
System Theory)

12.14. Osszefoglalds / kitekintés (Summary / Outlook).

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév

14. A tanoérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté koételes a tanorak 75 %-an jelen lenni, a hallgatdé indokolt esetben az
Osszes foglalkozas 25%-rol hianyozhat, a hianyzas potolhatd az oktatd altal kijeldlt
témakorben beadott, legaldbb elégségesre értékelt hazi dolgozattal.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenorzésének rendje: A félév soran az orai
munka kiemelt jelent6séggel rendekezik, ami az o6rdkra el6re kiadott szbvegek
elolvasasaval és megbeszélésvel teljesithetd. A félév soran 1 db Zarthelyi dolgozat
kerlil megirdsra. A zarthelyi dolgozat értékelése o6tfokozatu érdemjegy skaldn
torténik, a jegyek megallapitasa az alabbi rendszer szerint valésul meg: az elérhetd
O0sszpontszam 60 %-tdl elégséges, 70 %-tél kézepes, 80-tél % jo, 90 %-tdl jeles. A
zarthelyi dolgozatok potlasa, illetve javitdsa a tantargy utolsé foglakozasat kovetd
konzultacion toérténhet.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb
elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A félév értékelése: o6t fokozatlu gyakorlati jegy. A jegy megszerzésének feltétele a 2
db zarthelyi dolgozat sikeres megirasa. A félév értékelése lehet: jeles (5), jé (4),
kézepes (3), elégséges (2), elégtelen (1).
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16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és elégséges évkozi jegy
megszerzése.

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 olvasmanyok:
1. Gross, Michael L.: Moral Dilemmas of Modern War, Cambridge, CUP, 2010.
2. Frowe, Helen: Ethics of War and Peace, Routledge, 2011.
17.2. Ajanlott olvasmanyok:
1. Walzer, Michael: Just and Unjust Wars, New York, Basic Books, 2006.

Budapest, 2024. februar 7.

Dr. Boda Mihaly
egyetemi docens
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NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo6 Kar

TANTARGYI PROGRAM
1. A tantargy koédja: HKHATM328

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Kritikus infrastruktira (Védett
|étesitmények)

3. A tantargy megnevezése (angolul): Critical infrastructure (Hardened facilities)
4. Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit
4.2. a tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% elmélet, 50%
gyakorlat

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): Katonai
vezetli mesterképzési szak (MSc)

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: NKE HHK
Hadaszati Tanszék

7. A tantargyfelel6és oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. habil.
Horvath Tibor alezredes, egyetemi docens, PhD

8. A tanorak szama és tipusa
8.1. 0ssz 6raszam/félév: 28
8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 0 SZ + 14 GY)
8.1.2. levelez6 munkarend: - (0 EA + 0 SZ + 0 GY)
8.2. heti éraszam - nappali munkarend: 2
8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos maodok, jellemzok: -

9. A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Kritikus infrastruktirak alatt olyan,

egymassal 0Osszekapcsolddo, interaktiv és egymastdl koélcsonds fliggésben |évo
infrastruktira elemek, létesitmények, szolgaltatdsok, rendszerek és folyamatok
halozatat értjik, amelyek az orszag (lakossag, gazdasag és kormanyzat) mikodése
szempontjabol |étfontossaglak és érdemi szerepllk van egy tarsadalmilag elvart
minimalis szintl  jogbiztonsag, ko6zbiztonsdg, nemzetbiztonsag, gazdasagi
mukoddképesség, kdzegészségligyi és 17 A NATO Polgari Védelmi Bizottsaga altal
megfogalmazott kritikus infrastruktira védelmi koncepcid alapjan kérnyezeti allapot
fenntartasaban.
A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Critical
infrastructures are networks of interconnected, interactive and interdependent
infrastructure elements, facilities, services, systems and processes that are critical to
the operation of a country (population, economy and government) and have a
meaningful role in providing a minimum level of social security. , public security,
national security, economic viability, public health, and 17 Critical Infrastructure
Protection Concept developed by the NATO Committee on Civil Protection to maintain
the state of the environment.

15. Elérendo6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa:

- Ismeri szakterlletének sajatos ismeretszerzési és probléma-megoldasi
modszereit, absztrakcids technikait, az elvi kérdések gyakorlati vonatkozasainak
kidolgozasi mddjait.
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Jol ismeri a hadelmélet és a katonai m(iveletek szaknyelvét, az irott és beszélt
nyelvi kommunikacié sajatossagait, legfontosabb formait, mddszereit, illetve
technikait magyarul és angol nyelven egyarant.

Ismeri a fegyveres harc megvivasanak, valamint a hadml(veletek
végrehajtasanak elméletét, fobb elveit és torvényszerlségeit, tovabba érti azok
hadaszati és hadtorténelmi 6sszefliggéseit.

Ismeri a hadligy, a hadelmélet, valamint a hadmdlveletek kutatasahoz sziikséges
sajatos kutatasi modszereket, valamint tisztdban van az elvi kérdések gyakorlati
vonatkozasainak kidolgozasi maddjaival.

Ismeri a honvédelem és a hadligy szempontjabdl meghatarozé politikai, katonai,
gazdasagi, tarsadalmi és informacids folyamatokat és multikulturalis
sajatossagokat, valamint azok egymashoz valé viszonyat

Képességei:

Atfogd megkozelitéssel, komplex problémakezelési képességekkel rendelkezik,
képes a nagyfoku informaciéfeldolgozasra, az Ujszerl problémamegoldasokat
tamogatd rendszergondolkodasra, a valtozasra és annak tervezésére.
Hadtudomanyi és tarsadalomtudomanyi ismeretei alapjan képes az Osszetett
nemzetkozi politikai, katonai, gazdasagi, tarsadalmi és informacios eseményeket
és jelenségeket objektiv mdédon értelmezni.

Transz-, multi- és interdiszciplinaris megkozelitéssel képes feltarni és innovativ
modon alkalmazhatéo eméletté és gyakorlatta formalni a honvédelem és a
hadlgy, valamint sajat tevékenysége torvényi, jogi alapjainak atfogé rendszerét.
Ismeri és szabatosan hasznalja a magyar és elfogadhatéan az angol katonai
szaknyelvet, tisztaban van az irott és beszélt kommunikacié sajatossagaival,
legfontosabb formaival, mddszereivel és technikaival..

Attitiidje:

Fejlett szakmai identitassal, hivatastudattal rendelkezik, amelyet a szakmai és
szélesebb tarsadalmi kdzosség felé is vallal.

Szakmai allaspontjanak képviseletével batran és felelGsségteljesen vesz részt
munkaszervezetének mikodtetésében, a szakmai koncepciok kidolgozasaban,
megvitatasaban és megvaldsitasaban.

Az 6sszhader6nemi m(iveletekben részt vevd alegységek, egységek és kételékek
tevékenységének tervezése, szervezése és iranyitasa terén kezdeményezl
szerepet vallal, tudatosan alkalmazza a killdetésorientalt vezetést.

Az 6sszhader6nemi muveletekben az altala vezetett alegység / részleg (torzs)
munkajat a vonatkozd jogszabalyok, valamint etikai és erkolcsi normak
teljeskorl figyelembevételével hajtja végre.

Autonomiaja és felel6ssége:

Felel6sséget vallal a munkajaval és a magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi
és etikai normak és szabalyok betartasa terén.

jelentdés mértékl onallésaggal rendelkezik atfogd és specialis szakmai kérdések
kidolgozasaban, szakmai nézetek képviseletében, indoklasaban.

Beosztasaiban  nagyfokl  6nallésaggal, a  mindenkori  koérilmények
figyelembevételvével hajtja végre a feladatok elemzését és értékelését, a
megoldasi valtozatok kidolgozadsa soran tamaszkodik altaldnos és szakmai
tudasara.

Beosztasaiban a felel6sségi és jogkorébdl adoddan onalldan folytat szakmai
tevékenységet, a szervezeti célok elérése érdekében a csoport tébbi tagjaval
egyuttm(ikddve mozgositja elméleti és gyakorlati tudasat.

Szakmai véleményét dontési helyzetekben 0©nalléan képviseli, valamint
felel6sséget vallal a dontései kovetkeztében kialakuld Osszetett hatasokért és
egyéb kovetkezményekért.

Elérend6 kompetenciak (angolul) (Competences - English):
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Knowledge:

He/she knows the respective methodology of gaining knowledge and solving
problems of his/her area of expertise, is familiar with abstractions techniques,
and the elaboration methods to apply principal approaches to parctical problems.
He/she knows well the terminology of military theory and military operations,
the specialities of written and spoken communication, their most important
forms, methodologies and techniques in Hungarian and English.

He/she knows the theory of conducting armed combat and operations, their
major principles and statutory regulations, and understands their strategic and
military historical interconnectedness.

He/she knows the special research methodologies to conduct research in military
affairs, military theory, military operations, and is skilled in means to elaborate
the practical aspects of principal matters.

He/she knows the defining political, military, economic, social, and informational
processes and the mullticultural characteristics of national defence and military
affairs, and the relationship among them.

Capabilities:

He/she possess a comprehensive approach and the ability to handle complex
problems, and to manage big amount of information, and is able to think in terms
of systems to handle complex problems in order to initiate and plan for changes.
Based on the knowledge of military and social science he/she is able to
objectively interpret complex international political, military, economic, social,
and informational events and phenomena.

With a trans-, multi-, and interdisciplinary approach he/she is able to explore
and, based on an innovative methodology, transform the comprehensive legal
and juristic system of national defence and military affairs into applicable theory
and practice.

He/she knows and accurately uses Hungarian and acceptably English military
terminology, is aware of the peculiarities of written and spoken communication
with its most important forms, methods and techniques.

Attitude:

He/she possesses a developed professional identity and professional calling, is
comprehensive to which he/she is committed to towards a professinal and a
broader societal audience.

He/she is committed to the formulation of principles and directives on an
intermediate level and to put operational and tactical level thinking into everyday
practice.

He/she executes the activities of subordinated sub-units / departments (staff)
according the respective provision of law by fully taking into account ethical and
moral norms.

He/she has an initiating role in the planning, organisation, and control of sub-
units, units and formations participating in joint operations, and consciously
takes advantage of mission command.

Autonomy and responsibility:

He/she posseses significant amount of autonomy in the elaboration of special
professional questions, and in the representation and justification of professional
viewpoint.

In the respective positions, in accordance with actual circumstances, he/she
conducts the analysis and evaluation of tasks with a great degree of sell-
sufficiency by taking advantage of general and specific knowledge in the
elaboration of the courses of action.

In the respective positions, as a result of responsibility and authority, he/she
conducts professional activity independently, and in reaching organisational
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16.
10.

13.

14.

15.

16.

17.

objectives he/she cooperates with team members by taking advantage of
theoretical and practical knowledge.

- He/she represents his/her professional opinion in situations of decision
independently, and takes responsibility for the complex effects and other
consequences of the decisions made.

El6tanulmanyi kovetelmények: ---

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject,
curriculum (magyarul, angolul - English):

12.1 Bevezetés; A biztonsag hagyomanyos és atfogd értelmezése (Introduction;
Military Security ).

12.2 Alapfogalmak (Basic concepts).

12.3 Az egyetemes és magyar hadtudomany (The universal and hungarian military
science).

12.4 Fenyegetések, kockazatok, kihivasok (Threats, Risks and Challenges).

12.5 A kritikus infrastruktUra agazatai (Critical Infrastructure Industries).

12.6 Szeminarium. Osszefoglalds. (Seminar, Summary).

12.7 A speciadlis eréditési |étesitmények (SEL) méretezési eljarasa (Design procedure
for special fortification facilities) (SEL)

12.8 A specidlis erdditési létesitmények (SEL) védettségi foka (Degree of protection
of special fortification facilities) (SEL).

12.9 Tanulmanyi kirandulds, specialis erdditési létesitmények bejarasa: Komarom
Monostori er6d. METRO szektorgyakorlaton torténé részvétel (Study excursion,
visiting special fortification facilities: Komarom Monosror Fortress. Participation
in METRO sector practice).

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi
elhelyezkedése: félévente/masodik félév.

A tandrakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok
mértéke, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége:

A hallgaté - a félév végi aldiras megszerzéséért - koteles az el6adasok a foglalkozasok
legaldbb 75 %-an, a gyakorlati foglalkozasokon és szeminariumon 100%-ban részt
venni. Amennyiben a hallgaté az elfogadhaté hidanyzasok mértékét tullépi, ,aldiras
megtagadva” bejegyzés kerll rogzitésre a NEPTUN rendszerbe. Méltanyolhatd esetben
a hiadnyzas pétlasara egy 15-20 oldalas beadandd dolgozat elkészitése elfogadhaté
tanari feladatszabas alapjan.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje: A 12.4 és a 12.5
foglalkozasok anyaganak szeminariumon torténé feldolgozasa

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1.Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

16.2.Az értékelés: évkozi értékelés.
Az évkozi értékelés a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatokra épdl.
16.3.A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairds megszerzése és legalabb elégséges
évkozi értékelés.
Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. Dr. Kovacs Ferenc: Az infrastruktira kritikus elemeinek felmérése,
védelmének és helyredllitdsdnak megszervezésére vonatkozd intézkedési
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17.2.

javaslatok kidolgozasa. Tanulmany. Budapest, 2005.

fejlodésének vizsgalata, és a tovabbfejlesztés lehetséges iranyai. Doktori
(PhD) értekezés, Budapest, 2003.

Horvath Tibor: A védOképesség névelésének lehetdségei az erddités-alcazas
teriletén. Jegyzet, ZMNE, Budapest. 1998.

Szalai Janos: Védett létesitmények egyes méretezési és tervezési kérdései.
M(iszaki Katonai Kézlény (ISSN 1219-4166) 2005. évi (XV. évfolyam) 1-4.
szam

Ajanlott irodalom:

Halasz Péter: A védelmi infrastruktira fobb alkotdé elemeinek kodlcsénhatasa,
tovabba ko6zos fejlesztéslik lehetéségei. Doktori (PhD) értekezés. Budapest,
2006.

Szendy Istvan: Hadelmélet és Katonai Mlveletek II. rész: Tarsadalom és
hadligy. Nemzeti Kézszolgalati és Tankonyv Kiadd Zrt. Budapest, 2014. ISBN:
9786155491054

Budapest, 2022. februar 28.

Dr. Horvath Tibor alezredes
egyetemi docens

127



1. szamu melléklet: Tandra-, kredit- és vizsgaterv
TANORA-, KREDIT- ES VIZSGATERV
KATONAI VEZETOI MESTERKEPZESI SZAK
érvényes 2024/2025-6s tanévtél felmend rendszerben.
teljes idejli képzésben, nappali munkarend szerint tanulé hallgatok részére
oOsszesen
e, [ 1. 2.
3 4
2 ®. elm. gyak. 2 elm. gyak. 2 elm. gyak. g8 5 . ) ) . )
3 = tanulmanyi teriilet/tantargy s| & (o] 8 | = 8 © S| . 8 s B [s] 8 || £<8 TARGYFELELOS SZERVEZETI EGYSEG TARGYFELELOS SZEMELY
g | £ Sle|S|e|s| £ |S|e|S|c|s| 2 |S§|e|S|c|s|258
5 5 E|S|s|=|E| 2 |5|8|5|=|8| g |5|8|5|=2|E|25¢
|3 8|2 ¥ (82|83 ¥ (82|82 Y
= o = o = ) = k) = o = o D 0
Torzsanyagot képezo tantargyak
1 Multidiszciplinaris ismeretek
HKHATM805 | K [Komplex kihivasok, vezet8i megoldasok 415 [ 4]56 |8 EE 4 | 56 5 | 8 8 Hadészati Tanszék Holecz Jozsef alez.
KV_[Szabadon valaszthato I. 2128 |2 2|28 |2 2
Multidiszciplinaris ismeretek dszesen: 4|5 | 6| 84 |10 0| 0 0| 0 0 4|56 | 6| 84 |10 10
2. Hadtudomanyi ismeretek
HKHATM322 | K |Hadelméleti és hadmivészeti ismeretek 4 | 56 4 B 4 | 56 4 4 Hadészati Tanszék Dr. Forgécs Balazs 6rgy.
HKHATM261 | K |Katonai stratégiai gondolkodas alapjai 8 | 112 8 EE 8 | 112 8 8 Hadészati Tanszék Dr. Horvéth Tibor alez..
KV |Szabadon valaszthato II. 2| 28 2 2| 28 2 2
Hadtudomanyi és hadelméleti i k 0 4|15 [0 0 |4 10140 | 0| 0 |10 14196 | 0| 0 |14 14
3. Katonai miiveletek elmélete és gyakorlata
HKHATM241| K |Osszhaderénemi és sszfegyvememi ismeretek |. 719 | 2] 28|38 K 719 | 2|28 |8 9 Hadészati Tanszék Fazekas Ferenc alez.
HKHATM251| K |Osszhaderdnemi és sszfegyvememi ismeretek Il. 415 [ 2] 28 | 6| K@) |45 |[2]|28 |6 6 Hadaszati Tanszék Fazekas Ferenc alez.
HKHATM271| K |Tervezés és dontéshozatal I. 2128 2] 28 |3 K 2128 2|28 |3 4 Hadészati Tanszék Fazekas Ferenc alez.
HKHATM272 | K [Tervezés és dontéshozatal Il. 4156 | 3|42 |7 | K@V)| 4|5 |3[4]|7 7 Hadaszati Tanszék Dr. Szab¢ Sandor alez.
HKHATM721| K |Szakmai csapatgyakorlat 2|5 | 2 2|56 |2 2 Hadaszati Tanszék Dr. Szab¢ Sandor alez.
Katonai letek elmélete és gyakorlata o 9 [126 | 4| 56 | 11 8| M2| 7 |126 |15 17 | 238 | 11| 182 | 26 28
TORZSANYAG OSSZESEN 17 [ 238 [ 10 | 140 | 25 18| 252 7 [ 126 25 35 | 490 | 17 | 266 | 50 52
4. Diplomamunka, zarévizsga
HKHATM901| K [Diplomamunka készités |. 1114 12] 28 |3 EE 1114 [ 2| 28 |3 3 Hadaszati Tanszék Dr. Forgécs Balazs 6rgy.
HKHATM905 | K |Diplomamunka készités II. 3142 |3 GyJ 314 |3 3 Hadészati Tanszék Holecz Jézsef alez.
HKHATM903 | K |Diplomamunka védése N Hadészati Tanszék Prof. Dr. Jobbagy Zoltén ezds.
HKHATM904 | K |Zarévizsga YAl Hadaszati Tanszék Prof. Dr. Jobbagy Zoltan ezds.
Diplomamunka, zarévizsga 6 1114 |2 28 |3 0] 0 |3]4 3 1[]14 | 5]70 |6 6
5. Torzsanyagot nem képez6 tantargy
HKTSKM11 | KR |Katonai testnevelés I. 2128 |2 GYJ 2128 |2 2 Katonai Testnevelési és Sportkézpont Bénszki Gabor alez.
HKTSKM12 | KR |Katonai testnevelés II. 2|28 |2 GYJ 2128 |2 2 Katonai Testnevelési és Sportkdzpont Bénszki Gabor alez.
Torzsanyagot nem képezo tantargyak 0| 0 | 2|28 |2 0] 0 2| 28 |2 0 0 | 4[5 |4 4
| (SSZES TANORARENDI TANORA [18] 252 [14] 196 [ 30 [18] 252 [ 12 196 [ 30 | [36]504]26] 302 [60] 62
6. 6 tantargyak (lista)

HKINFM27 | SzV |Védelmi informatika 2128 |0 2 EE 35 |Informatikai Tanszék Dr. Négyesi Imre ezds.
HKHJITM077 | SZV |Honvédelmi jog 2128 |0 2 EE 17 |Honvédelmi Jogi és Igazgatasi Tanszék Dr. Petruska Ferenc alez.
HKHFKTMO02 | SZV |Hadijaték tervezés 2114 [ 0] 14 ]2 EE 33% Hadtdrténelmi, Filozéfiai és Kulturtorténeti Tanszék Harangi-Téth Zoltan 6rgy.
HNBTTMA38 | SZV |EU Security, Resilience and Sustainability 1128 1] 28 |6 GYJ 3,60 |Nemzetkozi Biztonsagi Tanuimanyok Tanszék Prof. Dr. Molnar Anna
HKHATM329 | SZV | Theories of Insurgency and Counterinsurgency 212810 2 K Hadészati Tanszék Prof. Dr. Jobbéagy Zoltan ezds.
HKHATM330 | SZV |Aspets of Asymmtery in War 2|28 |2 2 EE Hadaszati Tanszék Prof. Dr. Jobbéagy Zoltéan ezds.
HKHATM331 | SZV | Theory of Allied Joint Operations 2128 |0 2 EE Hadaszati Tanszék Prof. Dr. Jobbagy Zoltan ezds.
HKHATM332 | SZV [Hybrid Warfare 2128 |0 4 K Hadaszati Tanszék Prof. Dr. Jobbagy Zoltan ezds.
HKHFKTM20 | SZV |War and Ethics: Contemporary Issues 2 0] 28 |2 EE Hadtérténelmi, Filozofiai és Kultdrtdrténeti Tanszék Dr. Boda Mihaly
HKHATM328 | SZV |Kritikus infrastruktira (védett létesitmények) 2|14 ]10]14]2 EE Hadészati Tanszék Dr. habil Horvéth Tibor

SZAMONKERESEK OSSZESITO

Alairas (A) 0
Beszamold (B) 1 1
Beszamold (B(Z)) 0
Evkozi értékelés (EE) 2 1 3
Evkozi értékelés ((zarvizsga targy((EE(2)) 0
Gyakorlati jegy(GYJ) 2 2
Gyakorlati jegy (((Kritérium kdvetelmény((GYJ(KR))) 0
Kollokvium (K) 2 2
Kollokvium (((zérvizsga targy((K(2))) 0
Alapvizsga (AV) 0
Komplex vizsga (KO) 0
Szigoriat (S) 0
Zarvizsga targy(ZV) 2 2
Kritérium kdvetelmény (KR) 0
FELEVENKENT SZAMONKERESEK OSSZESEN: 5 5 10
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